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EINLADUNG

zur Gemeindeversammlung

Dienstag, 10. Mai 2022
19.30 Uhr
in der Rochuskapelle Schlierbach

Traktanden

1 Jahresbericht 2021
2 Ersatzwahl eines Mitglieds fiir die Controlling-Kommission fiir den Rest der Amtsdauer 2020-2024

3  Ersatzwahl eines Mitglieds fiir die Biirgerrechtskommission fiir den Rest der Amtsdauer 2020-
2024

4 Verschiedenes

Der Jahresbericht 2021, die Akten und Unterlagen zu den Traktanden sowie das Stimmregister liegen bei der
Gemeindekanzlei Schlierbach zur Einsichtnahme auf. Die Schalteréffnungszeiten der Verwaltung sind jeweils
am Dienstag von 08.30 bis 12.00 Uhr und von 13.15 bis 17.30 Uhr sowie am Mittwoch und Donnerstag von
08.30 bis 12.00 Uhr. Jede Haushaltung erhalt einen Rechnungsauszug und Erlauterungen.

Stimmberechtigt sind Schweizerinnen und Schweizer, die das 18. Altersjahr zurlickgelegt haben, nicht wegen
dauernder Urteilsunfahigkeit unter umfassender Beistandschaft stehen oder durch eine vorsorgebeauftragte
Person vertreten werden und spatestens am 5. Tag vor der Gemeindeversammlung in der Gemeinde Schlier-
bach den Wohnsitz gesetzlich geregelt haben.

Schlierbach, 31. Marz 2022

Gemeinderat Schlierbach
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Traktandum 1 — Jahresbericht

Vorwort

Der Gemeinderat unterbreitet Ihnen den Jahresbericht 2021 mit der Jahresrechnung 2021 zur Genehmigung.
Die Jahresrechnung schliesst mit einem Ertragstberschuss von Fr. 71'462.41 ab. Budgetiert war ein Ertrags-
Uberschuss von Fr. 46'510.00. Die Bruttoinvestitionen betragen Fr. 415'240.69, budgetiert waren Bruttoinves-
titionen von Fr. 612'000.00. Die Nettoinvestitionen betrugen Fr. 345'156.99. Budgetiert waren Nettoinvestitio-
nen von Fr. 562'000.00.

Das Budget konnte somit erneut sehr gut eingehalten werden. Mehrkosten waren insbesondere bei der Rest-
finanzierung fir stationare Aufenthalte (Heime) sowie bei den Erganzungsleistungen zu verzeichnen. Beide
Abweichungen waren nicht vorhersehbar. Im Gegenzug lagen die Steuerertrdge insbesondere bei den or-
dentlichen Steuern erfreulich tGber dem Budget.

Mit dem Abschluss bestatigt sich die bisherige Planung der Gemeinde. Die hohen Investitionen konnten aus
eigener Kraft finanziert werden. Der Gemeinderat beurteilt die Zukunftsaussichten deshalb grundsatzlich als
positiv. Fur den AFP 2023-2026 muss jedoch die Investitionsplanung angepasst werden. Die raumliche Auf-
stockung der Basisstufe (Anbau Mehrzweckhalle) muss aufgrund anhaltend hoher Schiilerzahlen vorgezogen
werden. Um die Schuldenbremse auch in Zukunft einhalten zu kénnen, ist eine Priorisierung der Investitionen
deshalb unerlasslich. Kritisch ist dabei einzig der Ausgleich der Geldflussrechnung. Die Erfolgsrechnung be-
findet sich hingegen im Gleichgewicht. Mit dem Abschluss 2021 erreicht Schlierbach einen neuen Héchststand
beim Eigenkapital. Damit bestehen Reserven, um auch schwierige Zeiten Gberstehen zu kénnen.

Die Jahresrechnung wurde von der externen Revisionsstelle (Balmer-Etienne AG) geprift. Sie empfiehlt, den
Jahresbericht zu genehmigen. Der entsprechende Bericht ist in der Botschaft auf Seite 61f. abgedruckt. Der

Jahresbericht wurde ausserdem von der Controlling-Kommission beurteilt. Sie empfiehlt in ihrem Bericht auf
Seite 63 den Jahresbericht zu genehmigen.

Abstimmungsfragen und Antrage

1. Vom Bericht der Controllingkommission sei zustimmend Kenntnis zu nehmen.

2. Der Jahresbericht 2021 inkl. Rechnung 2021 mit einem Ertragsuberschuss von CHF 71°462 und Bruttoin-
vestitionsausgaben von CHF 415’241 sei zu genehmigen.

Der Gemeinderat beantragt, vom Bericht der Controllingkommission sei zustimmend Kenntnis zu nehmen.

Der Gemeinderat beantragt und die Controllingkommission empfiehlt, den Jahresbericht inkl. Rechnung zu
genehmigen.
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Fur eilige Leserinnen und Leser
Vorbemerkung

Der Gemeinderat unterbreitet lnnen den vierten Jahresbericht nach den neuen Vorgaben des Finanzhaus-
haltsgesetzes flir Gemeinden (FHGG). Diese basieren auf dem schweizweit giiltigen Rechnungslegungsstan-
dard nach dem Harmonisierten Rechnungsmodell 2 (HRM 2). Die Einflihrung fir die Gemeinden im Kanton
Luzern erfolgte generell fir das Budget 2019. Die funf Testgemeinden Emmen, Buchrain, Nebikon, Ermensee
und Schlierbach starteten ein Jahr friher.

Allgemeines Umfeld - Corona-Situation

Auch das Jahr 2021 wurde von der Corona-Pandemie dominiert. Aufgrund der Verbreitung des Corona-Virus
sah sich der Bundesrat gendtigt, wahrend mehrerer Monate weitreichende Schliessungen zu verfigen und
Personenansammlungen zu unterbinden. Ab Herbst wurde auf eine Zertifikatspflicht gesetzt. Die Wirtschaft
zeigte sich auch 2021 erstaunlich robust. Die Steuereinnahmen gingen nicht zuriick und dank des aufgespann-
ten Rettungsschirms mit Krediten und Hartefallzahlungen konnten auch Massenentlassungen verhindert wer-
den.

Von der stabilen Wirtschaft konnte auch die 6ffentliche Hand profitieren. Die guten Steuerertrage erleichterten
es, die Sonderlasten aus der Corona-Bekampfung zu tragen. Wahrend der Bund sich aber trotzdem hoch
verschulden musste, zeigte sich die Situation bei Kanton und Gemeinden sehr positiv. Die Kantone profitierten
zusatzlich durch die deutlich hoheren Gewinnausschittungen der Schweizerischen Nationalbank. Diese er-
moglichte es dem Kanton Luzern, den Steuerfuss auf das Jahr 2022 von 1.7 auf 1.6 Einheiten zu reduzieren.
Daneben engagierte sich der Kanton auch mit eigenen Zahlungen an der Unterstlitzung der Wirtschaft.

Die Gemeinden hatten vergleichsweise geringe Kosten fir die Bekampfung der Pandemie. Ob diese Pande-
mie verzogert Effekte auf die soziale Sicherung haben wird, l1asst sich zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht sagen.

Umfeld fiir die Gemeinde Schlierbach

Das Umfeld der Gemeinde Schlierbach deckt sich weitgehend mit dem Gesamtumfeld der anderen Gemein-
den. Die Steuerertrage entwickeln sich weiterhin positiv, auch wenn insbesondere die Nachtrage etwas schwa-
cher waren als im Vorjahr. Sehr erfreulich sind insbesondere die ordentlichen Steuerertrage. Diese sind nach-
haltig und verbessern somit auch die Aussichten fiir die Zukunft. Eher schwach waren im Jahr 2021 die Ertrage
aus den Sondersteuern. Sie erreichten das Budget bei weitem nicht.

Den hoéheren Ertragen stehen hohere Aufwendungen bei der Restfinanzierung fir die stationaren Langzeit-
pflege gegenuber. Aufgrund einer deutlich héheren Anzahl von Personen in Pflegeheimen, lagen die Aufwen-
dungen rund Fr. 50'000.00 Uber dem Budget. Diese Position ist generell schwer zu budgetieren und schwankt
Uber die Jahre. Die Abweichung war deshalb nicht vorhersehbar. Eine zweite Abweichung ergab sich im Be-
reich der Erganzungsleistungen. Hier mussten aufgrund eines Gerichtsurteils die Unterstutzungsbeitrage er-
hoht und auf Weisung des Kantons zusatzlich Rickstellungen fir vergangene Jahre vorgenommen werden.
Diese Massnahme trifft alle Gemeinden und war ebenfalls nicht voraussehbar. Die Abweichung betragt
Fr. 30'000.00. Weitere Mehrkosten im Bereich der Tagesstrukturen und bei der Oberstufe waren Mengenab-
weichungen geschuldet und waren durch Kantonsbeitrage weitgehend gegenfinanziert.

Die Corona-Situation hatte auf den Haushalt der Gemeinde Schlierbach im Jahr 2021 die folgenden Auswir-
kungen:

Wegfall von Weiterbildungsveranstaltungen, Kursen und Anlassen
Mehrkosten fur die Urnenabstimmungen

Anschaffung Desinfektionsmittel und Hygieneartikel (Masken)
Mehrkosten Notstandsorganisation - Flihrungsstab

Ruckgang Ertrag Vermietungen Mehrzweckhalle

Die direkten Mehrkosten betragen insgesamt rund Fr. 20'000.00.
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Rechnung 2021

Erfolgsrechnung

Aufwand 5747493
Ertrag -5'818'955
Gesamtergebnis -71°462
Bilanz

Finanzvermdgen 6'084'253
Verwaltungsvermdgen 6'254°861
Aktiven 12’339’114
Fremdkapital 9'429'405
Eigenkapital 2'909'708
Passiven 12°339'114
Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 415’241
Investitionseinnahmen 70’084
Nettoinvestitionen 345’157

Das Budget 2021 sah einen Ertragsiiberschuss von Fr. 46’510 vor. Die Rechnung 2021 schliesst mit einem
Ertragsiberschuss von Fr. 71’462 ab. Das Ergebnis ist auf folgende Faktoren zurtickzufiihren:

Abweichungen Aufwand (+ = Mehraufwand)

Beitrage Oberstufe
Musikschule

O0V-Beitrag

Abweichungen Ertrag (+ = Mehrertrag)

e Ordentliche Steuern
e Sondersteuern

e Gebuhren Ruckerstattungen

Restfinanzierung stationare Langzeitpflege

+50°000
+ 14000
+ 68000
+17°000

+148°000
- 47000
- 31°000
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1 Jahresrechnung 2021
Vorbemerkungen

Mit der Jahresrechnung 2021 nimmt die Gemeinde Schlierbach eine neue Softwareldsung fir den Jahresbe-
richt in Betrieb. Das Programm ermdglicht einen direkten Datenimport aus der Buchhaltung und reduziert so
Fehlerquellen. Mit der in einer Arbeitsgruppe erarbeiteten Vorlage fur den Jahresbericht leistet sie zudem
einen Beitrag an die Vereinheitlichung der Botschaften.

Neu werden die Begriffe Festgesetztes Budget und Erganztes Budget verwendet und als Referenzpunkt
ausgewiesen. Beim Festgesetzten Budget handelt es sich um das von den Stimmberechtigten anlasslich der
Budgetabstimmung verabschiedete Budget. Dieses kann sich wahrend des Jahres durch Kreditlbertrage
und/oder Nachtragskredite verandern. Das daraus resultierende Budget wird das Erganzte Budget genannt.
Die Herleitung lasst sich wie folgt grafisch darstellen:

MNachtragskredite Kreditibertragungen ins
(§ 14 FHGG) Folgejahr (§ 16 FHGG)

Kreditibertragungen aus
dem Vorjahr (§ 16 FHGG) - Jahresrechnung:
+ Soll-Ist-Vergleich

Beschluss
StB/Parlament

Erganztes

Budget IST

Festgesetztes
Budget

Mit dem Jahresabschluss entscheidet der Gemeinderat tber Kreditiibertragungen. Kann ein im Budget aus-
gewiesenes Vorhaben bis zum Ende der Rechnungsperiode nicht abgeschlossen werden, so kann der Ge-
meinderat den nicht beanspruchten Kredit auf das Folgejahr tibertragen. Diese Ubertragung reduziert den
Budgetkredit des vergangenen Jahres und erhéht den Budgetkredit des Folgejahres. Insgesamt bleiben die
genehmigten Kredite also unverandert.

Kreditlibertragungen sind sowohl fir die Erfolgsrechnung als auch fiir die Investitionsrechnung maoglich. In
der Erfolgsrechnung durften Kreditibertragungen eher eine Ausnahme sein. In der Investitionsrechnung
kommt es hingegen immer wieder zu Verzégerungen und damit zu Kreditibertragungen.

Reichen Budgetkredite nicht aus und kdnnen diese nicht im bewilligten Globalbudget kompensiert werden,
hat der Gemeinderat bei den Stimmberechtigten rechtzeitig einen Nachtragskredit einzuholen. Dafir ist eine
Botschaft notwendig. Nachtragskredite erhdhen den Budgetkredit. Seit der Einfihrung des Globalbudgets
waren in der Gemeinde Schlierbach keine Nachtragskredite nétig.
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1.1 Erfolgsrechnung

Die Rechnung 2021 schliesst mit einem Gewinn von Fr. 71'462.00 ab. Gegeniber dem budgetierten Gewinn
von Fr. 46'510.00 entspricht dies einer Verbesserung von Fr. 24'952.00 (53.65 %).

Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Gesamthaushalt Reggggng T::tgﬁzgtezt Engl?;;:tas Reggg:mg Abweichung
2021 2021

30 - Personalaufwand 1'476'314 1'560'770 1'560'770 1'573'434 12’664
31 - Sach- und ubriger Betriebsaufwand 449092 516'020 516'020 558’502 42482 A
ggn' Abschreibungen Verwaltungsvermo- 256'846 | 295240 295240 | 272779 22461 N
» ;u'f]g‘;ge” in Fonds und Spezialfinan- 146'555 15170 15170 31812 16'642 7
36 — Transferaufwand 2'129'390 1978630 1'978'630 2143080 164'450 A
39 - Interne Verrechnungen 175’155 705’840 705’840 1'155'716 449'876 A
Betrieblicher Aufwand 4633352 5°071°670 5°071°670 5°735'323 663’653 /1
40 — Fiskalertrag -2'264'746 | -2'076'710 | -2'076'710 | -2'175188 -98’478
41 - Regalien und Konzessionen -36°008 -38'440 -38'440 -36’531 1’909
42 — Entgelte -612’009 -406'300 -406’300 -470°074 -63'774 N
43 - Verschiedene Ertrage - -10°000 -10°000 -10°000 0
zri;gr;ZI.Entnahmen aus Fonds und Spezialfi- -680 3220 3220 40’522 37302 N
46 — Transferertrag -1'797°098 | -1'866'460 | -1'866'460 | -1'905'860 -39'400
49 - Interne Verrechnungen -175'155 -705'840 -705'840 | -1'155'716 -449'876 N
Betrieblicher Ertrag -4’885’698 | -5'106'970 | -5°106°970 | -5793°891 -686°921 ™
Ergebnis betriebliche Tatigkeit -252’345 -35’300 -35’300 -58’568 -23'268 N
34 — Finanzaufwand 16’151 13’500 13’500 12’169 -1’331 N
44 — Finanzertrag -20'455 -24'710 -24'710 -25’064 -354
Ergebnis aus Finanzierung -4’305 -11°210 -11°210 -12’895 -1’685 N
Operatives Ergebnis -256°650 -46’510 -46’510 -71°462 -24'952 N
48 - Ausserordentlicher Ertrag -556'893 -- -- -- --
Ausserordentliches Ergebnis -556’893 -- -- -- --
Gesamtergebnis -813°543 -46°510 -46°510 -71°462 -24'952 N
Ergebnisse Spezialfinanzierungen
Feuerwehr -14°092 -5'470 -5'470 -24°547 -19077 N
Abwasserbeseitigung -50'511 -9'700 -9'700 39’797 49497 A
Abfallwirtschaft -9'525 2’300 2’300 -7°265 -9’565 N
Summe: Spezialfinanzierungen -74’128 -12’870 -12’870 7’985 20’855 A

Der Ausgleich der Spezialfinanzierungen findet vor dem Abschluss statt. Die Ergebnisse sind folglich im Ge-
samtergebnis nicht enthalten und werden deshalb gemass untenstehender Aufstellung abgebildet.
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Aufwand

= Personalaufwand (27.38%)

Sach- und ubriger Betriebsaufwand
(9.70%)

= Abschreibungen
Verwaltungsvermogen (4.75%)

= Finanzaufwand (0.21%)
= Einlagen in Fonds und
Spezialfinanzierungen (0.55%)

= Transferaufwand (37.29%)

= Interne Verrechnungen (20.11%)

Ertrag

= Fiskalertrag (37.38%)
Regalien und Konzessionen (0.63%)
= Entgelte (8.08%)
= Verschiedene Ertrage (0.17%)
= Finanzertrag (0.43%)
= Entnahmen aus Fonds und
Spezialfinanzierungen (0.70%)

m Transferertrag (32.75%)

= Interne Verrechnungen (19.86%)
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1.2 Investitionsrechnung

Die Bruttoinvestitionen fiir das Rechnungsjahr 2021 beliefen sich auf Total Fr. 415’241, was gegeniiber dem
Budget von Fr. 802’000 einer Minderung von Fr. 386’759 entspricht. Die Investitionseinnahmen von

Fr. 70°084 liegen um Fr. 20’084 hoher als budgetiert. Somit ergeben sich fir das Rechnungsjahr 2021 Netto-
investitionen von Fr. 345°157.

Gestufter Investitionsausweis

Rechnung E:tszttgez Egﬁ;;z:s Rechnung Abweichung
2020 Budget 2021 2021
2021

50 - Sachanlagen 80’657 552’000 352’360 369216 16856 7
52 - Immaterielle Anlagen 23047 45’000 20604 20’764 160 A
54 — Darlehen - - - 254 254 A
56 - Eigene Investitionsbeitrage 136’517 15’000 15’000 25’006 10°006 7
Investitionsausgaben (Brutto) 240’221 612’000 387’964 415’241 27°277 A
e Reehnonercage firer 109756 50000 | 50000 | 53797 | 3797 A
Sgn-slsgict:gsglung eigener Investi- 92'528 . . 16'286 16'286 A
Investitionseinnahmen 202’284 50°000 50°000 70°084 20’084 A
Nettoinvestitionen 37’937 562’000 337’964 345’157 7193 A
davon Spezialfinanzierungen
Feuerwehr - -- -- — --
Abwasserbeseitigung 22’768 15’000 15’000 29112 14112 A
Abfallwirtschaft -- -- -- -- -
Investitionsausgaben (Brutto) 22’768 15’000 15’000 29’112 14’112 A
Feuerwehr - -- -- — --
Abwasserbeseitigung 109'756 50°000 50’000 53797 3797 A
Abfallwirtschaft -- -- -- -- --
Investitionseinnahmen 109’756 50°000 50°000 53’797 3797 A
Nettoinvestitionen -86’988 -35’000 -35’000 -24°685 10’315 A
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Ubersicht Investitionen

800’000
700’000
600’000
500’000
T 400’
5 00’000
300’000
200’000
100’000
0 [
RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021
= Bruttoinvestitionen Investitionseinnahmen  m Nettoinvestitionen
Investitionen nach Aufgabenbereichen
Festgesetz- | Erganztes
RooPPaNd | tes Budget | Budget | "°s0nM"9 | Abweichung
2021 2021
1 - Prasidiales - 15’000 15’000 15'160 160 -
2 - Bildung 38’397 - - 8'846 8'846 A
3 - Sicherheit und Recht 32917 - -- 3’608 3608 A
4 - Gesundheit und Soziales - - - 254 254 A
5 - Bau, Umwelt und Wirtschaft -33'378 517°000 322964 317°289 5675 N
6 - Finanzen - -- -- -- --
7 - Immobilien - 30’000 - -- -
Nettoinvestitionen 37°937 562’000 337°964 345’158 7193 A
1.3 Erlauterung ergéanztes Budget Investitionsrechnung
Erganztes Budget 2021 - Investitionsrechnung
Budget ﬁgggu::: Nachtrags- Ktrrz(:;(taui?g' Budget er-
festgesetzt Vorjahr kredite Folgejahr ganzt
50 - Sachanlagen 552000 190’000 - 389640 352’360
52 - Immaterielle Anlagen 45’000 -- -- 24’396 20’604
54 — Darlehen -- -- -- -- --
56 - Eigene Investitionsbeitrage 15’000 -- -- -- 15’000
Investitionsausgaben (Brutto) 612’000 190°000 -- 414’036 387964
63 - Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 50’000 -- -- -- 50000
Investitionseinnahmen 50°000 - - -- 50°000
Nettoinvestitionen 562’000 190’000 - -- 337°964
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Erganztes Budget 2021 - Investitionsrechnung nach Aufgabenbereichen

Budget }ggg:u::sr- Nachtrags- Ktrrzcgéui?gr- Budget er-
festgesetzt Vorjahr kredite Folgejahr ganzt

1 - Prasidiales 15’000 - - - 15’000
5 - Bau, Umwelt und Wirtschaft 567’000 190’000 - 384’036 372964
7 - Immobilien 30000 - -- 30’000 --
Investitionsausgaben (Brutto) 612’000 190°000 -- 414’036 387964
5 - Bau, Umwelt und Wirtschaft 50’000 - - -- 50’000
Investitionseinnahmen 50°000 - - -- 50°000
Nettoinvestitionen 562’000 190°000 - -- 337’964

1.4 Erlauterung Abweichungen zum Budget

Prasidiales

Erfolgsrechnung:

Auf der Verwaltung durften wir zwei neue Mitarbeiterinnen begrissen: Claudia Kirchhofer (Schwerpunkt
Bauwesen) und Jasmin Stadelmann (Finanzbuchhaltung, Schalter). Der Personalaufwand in der Verwal-
tung entspricht insgesamt dem Budget.

Der Ertrag aus Amtshandlungen blieb rund Fr. 22°000.00 unter dem Budget.

2021 wurde das Rechenzentrum der Gemeinde und die damit verbundene Full-outsourcing-Lésung von
der Firma KSD Schaffhausen zur Firma RIZ, Wetzikon, verschoben. Gleichzeitig wurde eine elektronische
Geschaftsverwaltung in Betrieb genommen. Die Bewirtschaftung und die Archivierung erfolgt somit in Zu-
kunft weitgehend papierlos. Aufgrund der Kiindigung des bisherigen Partners, musste das Projekt vorge-
zogen werden. Das Budget wurde um Fr. 10°‘000.00 tberschritten.

Das System aus internen Verrechnungen und Umlagen wurde im Vorjahr tUberarbeitet. Die Umlageschlus-
sel wurden den tatsachlichen Gegebenheiten angepasst. Da diese Anpassungen im Budget 2021 noch
nicht berticksichtigt waren, sind analog zur Jahresrechnung 2020 auch in der Jahresrechnung 2021 erheb-
liche Abweichungen festzustellen. Diese Anpassungen fiuihren zu erheblichen Abweichungen auf Aufwand
und Ertrag, sind aber budgetneutral.

Investitionsrechnung:

Keine Bemerkungen

Bildung

Erfolgsrechnung:

Das Budget des Bildungsbereichs war insgesamt sehr genau.

Bei der Sekundarschule gab es eine Mengenabweichung. Mehr Schilerinnen und Schiler fihrten zu einem
héheren Beitrag an die Gemeinde Triengen (+ Fr. 50°000.00) und héheren Ertragen aus den Kantonsbei-
tragen (+ Fr. 40°000.00).

Bei der Musikschule war ein Mehraufwand von Fr. 14‘000.00 zu verzeichnen.

Die schul- und familienergdnzenden Tagesstrukturen waren auch im Jahr 2021 sehr erfolgreich. Das
grosse Wachstum starkt die Strukturen und erméglicht ein besseres Angebot und eine bessere Verteilung
der Fixkosten. Die Mehrkosten und Mehrertrage halten sich die Waage.

Investitionsrechnung:

Keine Bemerkungen
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Sicherheit und Recht
Erfolgsrechnung:

e Der aktivierte Vorschuss der Spezialfinanzierung konnte im Jahr 2021 definitiv abgetragen werden. Der
Gemeinderat plant, in den nachsten Jahren weitere Reserven zu schaffen und danach eine Reduktion der
Feuerwehrersatzabgabe zu prtfen.

o Fur die Bewaltigung der Corona-Krise wurden wiederum die Flihrungsstabe eingesetzt und es musste Hy-
gienematerial beschafft werden. Der Aufwand lag dennoch tiefer als im Jahr 2020.

e Die einfache Gesellschaft Schiessanlage Schlierbach-Biiron hat den Betrieb aufgenommen. Von den Kos-
ten tragt die Gemeinde Biiron ca. 75%.

Investitionsrechnung:

e Beim Ersatz der Trefferanzeige mussten zusatzliche umweltschutzrelevante Auflagen erfiillt werden. Der
Budgetkredit wurde Uberschritten. An den Sanierungskosten tragt die Gemeinde Biiron ebenfalls rund 75%.

Gesundheit und Soziales
Erfolgsrechnung:

e Der Beitrag der Gemeinde Schlierbach an die Kosten der Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde sowie
die Mandatsflhrung lag tiefer als budgetiert. Das Budget wurde um Fr. 8‘5600.00 unterschritten.

e Die Kosten fur die Pflegefinanzierung im stationaren Bereich (Betagtenzentren) lagen Fr. 68'000.00 tUber
dem Budget, die Kosten der ambulanten Pflege (Spitex) Fr. 18'000.00 unter dem Budget.

e Bei den vom Kanton verwalteten Sozialversicherungen kam es gegenuber dem Budget zu wesentlichen
Abweichungen. Die Erganzungsleistungen lagen Fr. 30'000.00 tber dem Budget. Grund war ein Gerichts-
urteil zu den Erganzungsleistungen fir Personen in Heimen.

e 2021 mussten mehr Alimente bevorschusst werden.

o 2021 fielen tiefere Kosten im Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe an.

Investitionsrechnung:

o Keine Abweichungen

Bau, Umwelt, Wirtschaft
Erfolgsrechnung:

e Beim Beitrag an den 6ffentlichen Regionalverkehr wurde ein Systemwechsel vorgenommen. Die Gemein-
debeitrage an den vom Bund betriebenen Bahninfrastrukturfonds (BIF) werden neu der Erfolgsrechnung
belastet und nicht mehr aktiviert. Das Budget wurde um Fr. 16°500.00 Uberschritten.

e Bei der Abwasserbeseitigung wurden verschiedene Arbeiten an Schachten und am Fangbecken vorge-
nommen. Die Arbeiten wurden der Erfolgsrechnung belastet und aus dem Fonds gedeckt.

o Die Spezialfinanzierung Abfall profitierte von einer Eigenkapitalrickzahlung des Gemeindverbandes Ab-
fallentsorgung Luzerner Landschaft (GALL) im Betrag von Fr. 28700.00.

¢ Das Projekt PV-Anlagen musste abgebrochen werden, weil aufgrund des verheerenden Unwetters Kapa-
zitdtsengpasse bei den Solarmodullieferanten bestehen und nicht gentigend Offerten eingegangen sind.
Die Gemeinde tragt deshalb Zusatzkosten von ca. Fr. 4‘800.00.

Investitionsrechnung:
e Die Sanierung der Wetzwilerstrasse konnte 2021 nicht abgeschlossen werden. Das Projekt ist finanziell
jedoch auf Kurs.

e Aufgrund einer Auflage des Kantons im Zusammenhang mit der Trinkwasserverschmutzung in Wetzwil
musste eine Regenwasserleitung vorzeitig ersetzt werden. Die Kosten betrugen Fr. 24°‘000.00.
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Immobilien
Erfolgsrechnung:

e Aufgrund der Corona-Situation konnte die Mehrzweckhalle seit der Fasnacht 2021 nicht vermietet werden.
Dadurch wurde das Budget bei den Mietertragen deutlich unterschritten.

¢ Im Gegenzug mussten, mit Ausnahme der Desinfektionsmittel, weniger Betriebsmittel angeschafft werden.
Obwohl die Schule das ganze Jahr in Betrieb war, betrugen die Ol- und Stromkosten weniger als die Halfte
des langjahrigen Durchschnitts.

Investitionsrechnung:

e Keine Abweichungen

Finanzen
Erfolgsrechnung:

¢ Mit Ausnahme der Sondersteuern lagen fast alle Steuerkategorien iber dem Budget. Erfreulich sind insbe-
sondere die hohen ordentlichen Ertrage.
e Die Aufwertungsreserve aus dem Restatement wurde im Vorjahr vollstandig in das Eigenkapital Gberfihrt.

Investitionsrechnung:

e Keine Abweichungen
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1

.5 Genehmigung von Kreditiiberschreitungen

Gemass § 15 FHGG gilt:

1

Der Gemeinderat kann in folgenden Féllen eine Kreditiiberschreitung bewilligen:

a. wenn das Bundesrecht, ein kantonales Gesetz, ein kommunales Reglement oder ein rechtskréftiger
Entscheid eines Gerichtes eine Ausgabe unmittelbar vorschreiben,

b. bei dringlichen Vorhaben aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse, wenn der Aufschub fiir die Ge-
meinde nachteilige Folgen hétte,

C. ftir durchlaufende Beitrdge,

d. ftir Abschreibungen und Wertberichtigungen nach § 58.

2 Die Kreditiiberschreitung ist nur zuldssig, wenn eine Kompensation innerhalb des bewilligten Budgetkredites
unverhéltnisméssig ware.

3

Kreditiiberschreitungen sind den Stimmberechtigten oder dem Gemeindeparlament mit dem Jahresbericht

zur Genehmigung zu unterbreiten.

Erfolgsrechnung
. Budget Rechnung _ durqh_ Gemein(_jg_rat be-
Aufgabenbereich 20%1 er- 2021 Abweichung willigte Kr_edltuber—
ganzt schreitung
1 - Prasidiales 236’778 339’303 102254 A 118’000
2 - Bildung 1'255'561 1°192'910 -62'651
3 - Sicherheit und Recht 17617 16’883 -735
4 - Gesundheit und Soziales 1'014'242 1°077°'615 63’372 /1 96’832
5 - Bau, Umwelt und Wirtschaft 309’941 352’964 43023 A 39'636
6 - Finanzen -2'880'652 | -3'051’137 -170°484
7 - Immobilien 0 0 0
Summe: GH - Gesamthaushalt -46’°510 -71°462 -24'952 N
Investitionsrechnung
A . Budget Rechnung ' durclh' Gemeindgrat be-
ufgabenbereich 20%1 er- 2021 Abweichung willigte Krgdltuber-
ganzt schreitung

1 - Prasidiales 15000 15’160 160 160
2 - Bildung - 8'846 8'846 A 8’846
3 - Sicherheit und Recht - 3’608 3’608 A 19894
4 - Gesundheit und Soziales - 254 254 A 254
5 - Bau, Umwelt und Wirtschaft 328974 317'289 -11'685 N 24’000
6 - Finanzen -- -- --
7 - Immobilien -- -- --
Summe: GH - Gesamthaushalt 343’974 345’157 1’183 A

K

reditiiberschreitungen missen nur fir hdhere Aufwendungen beantragt werden. Unterschreiten die Ertrage

den budgetierten Wert, muss dafir keine Kreditliberschreitung beantragt werden, auch wenn dadurch das
Globalbudget Uberschritten wird. Deshalb muss nicht fir jede Uberschreitung des Globalbudgets zwingend
eine Kredituberschreitung bewilligt werden.

Die bewilligten Kreditliberschreitungen sind den Stimmberechtigten mit dem Anhang zur Jahresrechnung
offenzulegen.
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Auf dieser Grundlage hat der Gemeinderat fur das Jahr 2021 folgende Kreditlberschreitungen bewilligt:

Bereich Prasidiales und Kultur

Erfolgsrechnung

31.12.2021 0120.3970.00
31.12.2021 3210.3970.00
Investitionsrechnung

31.12.2021 0220.50.5200.00

Bereich Bildung

Investitionsrechnung
31.12.2021 2116.5060.00

Bereich Sicherheit und Recht

Investitionsrechnung
31.12.2021 1610.5660.00

Bereich Gesundheit und Soziales

Erfolgsrechnung

31.12.2021 4150.3632.00
31.12.2021 5320.3630.00
Investitionsrechnung

03.01.2021 4250.5420.00

Bereich Bau, Umwelt, Wirtschaft

Erfolgsrechnung

31.12.2021 6220.3634.00
31.12.2021 7910.3130.00
Investitionsrechnung

31.12.2021 7204.5130.00

Umlagen Gemeinderat
Umlagen Kultur

Softwareprojekt RIZ/GEVER

Beschallung MZH

Schiessanlage Schlierbach

Restfinanzierung Langzeitpflege
Erganzungsleistungen AHV/IV

Darlehen Spitex

Beitrag Verkehrsverbund
Dienstleistungen Dritter Bauamt

Regenwasserleitung Wetzwil
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Fr.
Fr.

Fr.

Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

86'000.00
32'000.00

159.80

8'846.40

19'894.05

66'516.30
30'315.70

254.24

16'676.00
22'959.71

24'000.00



1.6 Bilanz

31.12.2020 31.12.2021 Abweichung
Aktiven 12’959°477 12’339’114 -620’363
10 - Finanzvermogen 6’822°420 6’084°253 -738°167
100 - Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 2'451°382 1'751°570 -699'812 N
101 - Forderungen 692’967 802’269 109’302 A
104 - Aktive Rechnungsabgrenzung 249’669 64’735 -184'934 N
106 - Vorrate und angefangene Arbeiten 249 249 0
107 - Finanzanlagen 1'262'812 1’300°089 37277
108 - Sachanlagen FV 2'165'341 2'165'341 0
14 - Verwaltungsvermégen 6’137°058 6254861 117°803
140 - Sachanlagen VV 5752752 5'873'561 120’809
142 - Immaterielle Anlagen 180°221 180221 0
144 - Darlehen 13'259 13’514 254
146 - Investitionsbeitrage 190’825 187°565 -3'260
Passiven 12’959°477 12’339°114 -619°539 N
20 - Fremdkapital 10’167°044 9’429’405 -737°638 ¥
200 - Laufende Verbindlichkeiten 2217282 2'051°061 -166'221 N
201 - Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 900’000 2'400°000 1’500°000 7
204 - Passive Rechnungsabgrenzung 115’245 190’384 75138 A
205 - Kurzfristige Ruckstellungen 10°000 14’170 4170 A
206 - Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6’750’000 4'600°000 -2'150'000 ™
'Z:gaés\ﬁ:b;r&dlichkeiten gegenliber Spezialfinanzierungen u. 174’516 173791 795
29 - Eigenkapital 2'792’434 2’909°709 117°275
290 - Spezialfinanzierung im Eigenkapital 505’972 551’785 45813 A
291 - Fonds im Eigenkapital 72427 72427 0
299 - Bilanziberschuss/-fehlbetrag 2'214'035 2'285'497 71462 A
2990 - davon Jahresergebnis 813543 71462 742°081 N
2999 - davon Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 1'400°491 2'214°035 813543 A
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1.7 Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - indirekte Methode

Rechnung Rechnung
2020 2021

Ergebnis der Erfolgsrechnung + Gewinn / - Verlust 813’543 71462
+ Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 264'826 281’151
+ Abnahme / - Zunahme Forderungen 97°813 -67'766
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 30152 -5'719
+ Zunahme / - Abnahme Laufende Verbindlichkeiten -139'971 227’985
+ Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -40°'327 71210
+ Bildung / - Auflésung Ruckstellungen der Erfolgsrechnung 0 14’170
+ Einlagen / - Enthahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK 145’875 -8'710
;iéilns und Amortisation Pensionskassenverpflichtungen / - Entnahmen Eigenka- -556'893 0
- Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveranderungen 0 -10’000
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 615’018 573’783
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermdgen -240°221 -415°240
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermdgen 202°284 70’084
Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -37°937 -345°157
+ Abnahme / - Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen IR -92’528 190’653
+ Zunahme / - Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR 11°072 3’928
+ Bildung / - Auflésung Ruckstellungen der Investitionsrechnung 10°000 -10’000
+ Aktivierung Eigenleistungen 0 10°000
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -109’393 -150°576
+ Abnahme / - Zunahme Finanzanlagen FV 15191 -37°277
Geldfluss aus Anlagentétigkeit ins Finanzvermogen 15’191 -37°277
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -94°202 -187°853
Finanzierungsiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 520’816 385’930
Finanzierungstatigkeit

+ Zu / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -1’600°000 1’500'000
+ Zu / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 1’200°000 -2'150°000
+ Abnahme / - Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) -47°201 -41'536
+ Zunahme / - Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) 459632 -394°206
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 12’431 -1°085'742
Veranderung Fliissige Mittel (= Fonds Geld) 533’247 -699°812
Kontrollrechnung

- Stand flissige Mittel per 01.01. 1918135 2'451°382
+ Stand flussige Mittel per 31.12. 2'451°382 1'751°570
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel 533’247 -699°812
Kontrolltotal 0 0
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1.8 Finanzkennzahlen

Der Regierungsrat legt gemass § 7 FHGG die fir die Gemeinden massgeblichen Finanzkennzahlen fest und
definiert die Bandbreiten, innerhalb deren eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts sichergestellt
wird. Mit der Umstellung auf HRM 2 wurde das Finanzvermdgen neu bewertet und das Verwaltungsvermo-
gen aufgewertet. Die Kennzahl «Selbstfinanzierungsgrad Uber 5 Jahre» enthalt weder die Neubewertung
des Finanzvermdgens noch die Aufwertung des Verwaltungsvermdgens.

Finanzkennzahlen

renzwent | Regune | Reciino | Regtyuns
Selbstfinanzierungsgrad 101.68 1'759.12 99.6
Selbstfinanzierungsgrad (J 5 Jahre) >80 % 89.88 130.69 175.3
Selbstfinanzierungsanteil >10 % 13.56 12.62 7.4
Zinsbelastungsanteil <4% 0.23 0.20 0.2
Kapitaldienstanteil <15 % 5.86 5.21 6.2
Nettoverschuldungsquotient <150 % 136.52 119.76 119.6
Nettoschuld je Einwohner <870 4’315.65 3'631.51 3’693
Nettoschuld ohne SF je Einwohner <2'450 4'134.00 3'643.84 3'456
Bruttoverschuldungsanteil <200 % 223.40 186.60 1941

Nicht eingehaltene Kennzahlen
Der Gemeinderat nimmt wie folgt zu den nicht eingehaltenen Kennzahlen Stellung:

Die Gemeinde Schlierbach befindet sich nach einer Phase mit Grossinvestitionen in einer Konsolidierungs-
phase. Die Schulden konnten in den letzten Jahren deutlich reduziert werden. Die Kennzahlen haben sich
wesentlich verbessert. Das Strassenprojekt Wetzwiler-/Krumbacherstrasse unterbricht die Phase des Schul-
denabbaus. Trotz erheblicher Investitionen konnten diese im Jahr 2021 aus eigener Kraft finanziert werden.
Die Kennzahlen der Gemeinde verschlechtern sich deshalb nicht.

Nicht eingehalten ist die Vorgabe der Nettoverschuldung pro Einwohner. Dies hangt mit einem Phanomen
zusammen, Uber das wir Sie bereits im letzten AFP informiert haben. Der Grenzwert der Nettoschuld pro
Einwohner ist definiert als das Doppelte des Durchschnitts aller Gemeinden. Mit den Vorgaben der Vorjahre
wirde die Gemeinde Schlierbach diese Bedingung wieder erfullen. Damals betrug der Grenzwert flir die Net-
toverschuldung pro Kopf noch Fr. 3'900.00. Nun haben sich jedoch viele Gemeinden in den letzten Jahren
stark entschuldet, was zu einer Reduktion des kantonalen Durchschnitts gefiihrt hat. Dieser sank insbeson-
dere vor dem Hintergrund von Neubewertungen von Finanzvermégen auf unter Fr. 1'000.00. Diesen Grenz-
wert kann die Gemeinde Schlierbach im Moment nicht erfillen.

Im Moment laufen Bestrebungen, diesen Grenzwert anzupassen. Die aktuelle Definition setzt den Grenzwert
der Verschuldung zu tief. Auch die Finanzdirektorenkonferenz sieht wesentlich héhere Verschuldungen als
tragbar. Kurz vor Drucklegung der Botschaft hat der Regierungsrat den Grenzwert ab der Jahresrechnung
2022 auf Fr. 2'500.00 erhoht. Dieser Wert ist fast erreicht.

Massnahmen drangen sich im Moment nicht auf.
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1.9 Schuldenbremse

Die Gemeinde Schlierbach hat in ihre Gemeindeordnung Bestimmungen Uber eine Schuldenbremse aufge-
nommen. Ziel der Regelungen ist die Verhinderung einer Gbermassigen Verschuldung und der Schutz des
Eigenkapitals durch eine Vorgabe fir den mittelfristigen Ausgleich. Die Artikel 37 ff. der Gemeindeordnung
Schlierbach verlangen Uber finf Jahre den Ausgleich der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung. Die
Schuldenbremse ist ein Instrument der Finanzplanung und die Vorgaben gelten grundsatzlich fir das Budget.
Mit dem Jahresbericht 2021 zeigt der Gemeinderat die Voraussetzung fir den AFP 2023 bis 2026 auf.

Fir die Berechnung des kumulierten Saldos sind das Budget 2022, die Ergebnisse der vergangenen beiden
Jahre (Rechnung 2020 und Rechnung 2021) sowie die beiden folgenden Jahre zu bericksichtigen (Jahre
2023 und 2024 gemass Finanz- und Aufgabenplan).

Die Ergebnisse der Planungsgrundlagen zeigen folgendes Bild:

2020 2021 2022 2023 2024 Saldo
Ergebnis 814'000 71'000 39'000 -16'000 2'000 910'000
Erfolgs-
rechnung
Geldfluss- 521'000 386'000 -366'000 -62'000 -123'000 356'000
rechnung

Ausgleich Schuldenbremse
1’000°000
800’000
600’000
400’000

200000
0 = — _
2020 2021 2022 2023 2024 Saldo
-200'000
-400000

-600’000

W Erfolgsrechnung Geldflussrechnung

Die Einhaltung des mittelfristigen Ausgleichs ist fur die Gemeinde Schlierbach weiterhin unproblematisch. So-
wohl die Erfolgsrechnung als auch die Geldflussrechnung weisen in der Summe einen deutlich positiven Saldo
aus. Der kumulierte Uberschuss ist gegeniiber der letzten Planung sowohl im Bereich der Erfolgsrechnung als
auch bei der Geldflussrechnung angestiegen. Allerdings zeigt sich eine Herausforderung bei den Investitionen.
Aufgrund steigender Schilerzahlen wird die Gemeinde die Aufstockung der Mehrzweckhalle nun doch vorzie-
hen missen. Diese Investitionen von Uber einer Million Franken I&sst die Schuldenbremse in dieser Form nicht
zu. Aktuell betragt der einsetzbare Betrag lediglich 368'000 Franken plus die bereits im Vorjahr reservierten
Fr. 250'000.00. Den restlichen Betrag wird die Gemeinde durch geeignete Priorisierungen in der Investitions-
rechnung bereitstellen.
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1.10 Bericht Aufgabenbereiche

Die einzelnen Aufgabenbereiche der Gemeinde Schlierbach sind in der nachfolgenden Tabelle als Ubersicht

dargestellt:

Ubersicht Aufgabenbereiche

Recmung | fesgesei | EQHZ | Recung | peichung
2021 2021

1 - Prasidiales 349’667 236’778 236’778 339’303 102’524 7
Aufwand 850'205 762150 762’150 879872 116913 A
Ertrag -500'538 -526’180 -526’180 -540'569 -14°389 N
2 - Bildung 1'060°422 1°255°561 1°255°561 1°192’910 -62°651
Aufwand 2'156'224 2'278'343 2'278'343 2'318'307 39963 7
Ertrag -1°095'802 | -1'022'781 -1°022'781 -1’125'397 -102'615 N
3 - Sicherheit und Recht 16’358 17°617 17°617 16’883 -735
Aufwand 85975 94’337 94’337 92’721 -1’616
Ertrag -69'616 -76'720 -76’'720 -75'839 881 A
4 - Gesundheit und Soziales 1°027°178 1°014°242 1°014°242 1°077°615 63372 7
Aufwand 1°093'988 1°039'242 1°039'242 1’103'998 64’755 A
Ertrag -66'809 -25’000 -25’000 -26'384 -1°384 N
5 - Bau, Umwelt und Wirtschaft 325’165 309’941 309’941 352’964 43023 7/
Aufwand 809429 663’221 663221 780’308 117°086 7
Ertrag -484°264 -353'280 -353'280 -427°343 -74'063 N
6 - Finanzen -3’592°333 | -2’880°665 | -2'880°665 | -3'051’961 170’484 N
Aufwand 223’454 278’597 278597 172’587 -105'186 N
Ertrag -3'815'787 | -3'159'250 | -3'159'250 | -3'224'548 -65'298 N
7 - Immobilien 0 0 0 0 0
Aufwand 399’389 406’316 337906 398’875 -7'441
Ertrag -399'389 406’316 337906 -398'875 7441
Gesamtergebnis -813’543 -46’°510 -46’°510 -71°462 -24°952 N

Auf den nachfolgenden Seiten sind die einzelnen Aufgabenbereiche detailliert erlautert. Die Zahlen sind ge-
rundet, Rundungsdifferenzen sind daher mdéglich.
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1 — Prasidiales GP Marina Graber

Leistungsauftrag*®

Der Aufgabenbereich Prasidiales umfasst die
Leistungsgruppen

- Gemeindeversammlung

- Gemeinderat

- Verwaltung

- Kultur und Sport

Der Bereich Prasidiales fihrt und leitet die Organe
und die Verwaltung der Gemeinde und ist obers-
ter Ansprechpartner und Reprasentant der Ge-
meinde. Er sorgt fur einen zeit- und sachgerech-
ten Vollzug der strategischen Entscheide des Ge-
meinderates und der Ubrigen Organe.

Er sichert den reibungslosen Vollzug der Verwal-
tungsaufgaben geméass den entsprechenden ge-
setzlichen Grundlagen.

Er garantiert eine rechtmassige Durchfiihrung von
Gemeindeversammlungen sowie Wahlen und Ab-
stimmungen.

Er unterstltzt die Vereine als Trager eines vielfal-
tigen kulturellen Lebens und der sportlichen Beta-
tigung.

Bezug zur Gemeindestrategie und Legislatur-

programm

- Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fiir
Selbstverantwortlichkeit.

Chancen / Risikenbetrachtung

- Zeitgemasse Flhrungsstrukturen
- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen
- Starke Dorfgemeinschaft

Lagebeurteilung

Um die Selbstandigkeit der Gemeinde und wich-
tige Elemente der 6ffentlichen Versorgung zu er-
halten ist eine weitere Entwicklung dringend not-
wendig.

Die Gemeindestrategie 2020 und das Legislatur-
programm 2020-2024 bilden eine gute Grundlage
fur die strategische Positionierung der Gemeinde.
Die Digitalisierung bringt Veranderungen im Ver-
haltnis zwischen Gemeinde und Kunden. Wir se-
hen es als Chance, Prozesse zu vereinfachen und
den Kundennutzen zu erhéhen, beispielsweise mit
E-Rechnungen und der Digitalisierung der Rech-
nungsbelege.

Schlierbach weist ein vielseitiges kulturelles Ange-
bot auf. Unsere intakte Dorfgemeinschaft, das
identitatsstiftende Vereinsleben sowie eine ge-
sundheitsférdernde sportliche Betatigung kann die
Gemeinde nur mit starken Partnern, niemals im
Alleingang, erhalten und weiterentwickeln.

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Risiko: Manael an kompetentem Per- Attraktive Arbeitsbedingungen erhal-
sonal i.n or ganen und/o%er Verwal- Handlungsunfahigkeit oder teure ex- hoch ten und Parteien sowie Stimmberech-
9 terne Lésungen tigte fir das Personalrisiko sensibili-
tung sieren
Chance: Zusammenhalt der Bevolke- | Bereitschaft schwierige Entscheide . Erhalt der intakten Dorfgemeinschaft
- mittel . =
rung mitzutragen (z.B. Quartiergesprache)
Massnahmen und Projekte
. Kosten .
Prasidiales Status Total Zeitraum | ER/IR | R2020 | B 2021 | R 2021
Online-Auftritt Gemeinde abge- ~| 15000 -
schlossen
Digitalisierungsprojekt -- -- 15’160
Messgrossen
Messgrosse Art Zielgrosse | R2020 | B 2021 | R 2021
Effizienz der GV Protokoll-Erstellung bis Zustellung Tage | <10 -- -- --
Fluktuation MA/ GR Anz | Max. 1 1 --
Gutgeheissene A-Beschwerden Anz | O 0 0 0
Medienmitteilungen Anz | >8 10 10 8
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

Prasidiales Rechnung 2020 I?:égzztgt;s ErB?S%;Z;s Reglgg;mg Abweichung
Saldo Globalbudget 349’667 236’778 236’778 339’303 102’524 7
Aufwand 850'205 762’150 762’150 879872 116’913 A
Ertrag -500'538 -526°180 -526’180 -540°569 -14°389 N
Leistungsgruppen
110 - Gemeindeversammlung 57’254 61’751 61’751 65’874 4122 7
Aufwand 57254 61751 61751 65’874 4122 A
111 - Gemeinderat 102°082 50’282 50’282 126’291 76’008 7
Aufwand 203’796 191’802 191°802 243’698 51'896 A
Ertrag -83'714 -141°520 -141°520 -117°407 24113 A
112 - Verwaltung 59’529 36’213 36°213 55’312 19’099 7
Aufwand 474626 420873 420873 478474 57601 A
Ertrag -415°097 -384°660 -384’660 -423'162 -38’502 N
114 - Kultur und Sport 112’802 88’531 88’531 91’826 3294 A
Aufwand 114’529 88’531 88’531 91’826 3294 A
Ertrag -1'727 -- -- -- -

Investitionsrechnung
Rechnun ZZfzttge(: SIS Rechnun
Préasidiales 2020 9 Budget Bzu(<)1291et 2021 9 Abweichung
2021

Investitionsausgaben (Brutto) -- 15’000 15’000 15’160 160
Investitionseinnahmen - - - - --
Nettoinvestitionen -- 15’000 15’000 15’160 160

Erlduterungen

siehe Abweichungen
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2 — Bildung GP Marina Graber

Leistungsauftrag*®

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die Leis-
tungsgruppen

- Primarschule,

- ausgelagerte Einheiten,

- Zusatzangebote,

- Schulgesundheit.

Der Bereich Bildung organisiert die Volkschule ge-
mass dem Gesetz uber die Volksschulbildung und
dem Reglement Uber die Volksschule. Er fuhrt
den Kindergarten als integrierte Basisstufe, die
ganze Primarstufe nach dem Prinzip der gefiihr-
ten Schule.

Den ihm im Rahmen der Verbundaufgabe gege-
benen Handlungsspielraum nutzt er fur gute Rah-
menbedingungen und attraktive Zusatzangebote.
Die Schulgesundheit wird im Rahmen des Ge-
sundheitsgesetzes sichergestellt.

Bei den ausgelagerten Einheiten bringt er sich in
die Beratungen und Beschlussfassungen der zu-
standigen Organe ein und Uberprift die langfris-
tige Wettbewerbsfahigkeit des jeweiligen Angebo-
tes.

Chancen / Risikenbetrachtung

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislatur-

programm

- Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fur
Selbstverantwortlichkeit.

- Foérderung Infrastruktur und Starkung der
Versorgung

- zeitgemasse Fuhrungsstruktur

- Langfristige Sicherung der Primarschule

- Identifikation mit Schule ist wichtig fir eine
starke Dorfgemeinschaft.

- Vertiefung bestehender Korporationen

- Finanzierbares Raumangebot

Lagebeurteilung

Die Primarschule ist gut positioniert was durch in-
terne und externe Evaluationen bestatigt wird. Die
neue Schulleiterin hat sich gut eingelebt und
bringt eine neue Sichtweise mit ein.

Die Schulraumplanung ist zu aktualisieren.

Die Einflihrung des Lehrplans 21 ist gestartet,
was bei der IT wesentliche Veranderungen bringt.
Die Zusammenarbeit mit anderen Schulstandor-
ten ist gut. Optimierungschancen im Bereich des
Oberstufenschulstandortes Triengen sind zu nut-
zen.

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Risiko: Riickgang der Schilerzahlen Verlust der Primarschule mittel E;eritls%ig\]/gvslgﬂ:rqgnggfigrzzEsTeF;II;
Risiko: Ungleiche Jahrgénge \'\ili:LerkkcI):itr';e1 Abteilungen mit hohen hoch If_:nndg;‘rizlt;%zePnlanung, Alterslibergrei-
Massnahmen und Projekte
Bildung Status Kﬁjtt;" Zeitraum | ER/IR | R2020 | B 2021 | R 2021
Schule IT / Turnmaterial Lehrplan 21 Beendet 38397 2021 IR 38’397 -- -
Beschallung Turnhalle Beendet 8’846 2022 IR -- -- 8’846
Messgrossen
Messgrosse Art Zielgrosse | R2020 | B 2021 | R 2021
Schiulerzahlen PS Anz | >80 96 94 94
Kosten pro Schiler PS CHF | <15'000 14’645 16’000 15’517
Anzahl Lektionen pro Lernende Anz | <2.2 247 24 2.43
Kosten pro Schiler SEK 1 CHF | <16'000 16’124 16’400 16'444
Anzahl Kinder in 6ff. Tagesstrukturen Anz ’d\l:r(;h Be- 40 40 42
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

Bildung Rechnung 2020 F;:é%(:?eztgt;s ErB?éigZ;s Regggflmg ég\;v:é
Saldo Globalbudget 1'060’422 1°255°561 1°255°561 1°192°910 -62°651
Aufwand 2'156'224 2278343 2'278'343 2'318'307 39963 A
Ertrag -1°095'802 -1°022'781 -1°022'781 -1"125'397 | -102'615 ™
Leistungsgruppen
210 - Primarschule 572’560 721’213 721°213 656’099 -65°114 N
Aufwand 1'405'911 1'508’895 1'508'895 1'458'600 -50°’592 N
Ertrag -833'351 -787'681 -787'681 -802’501 -14819 N
211 - ausgelagerte Einhel- 477°848 491568 | 491568 | 503426 | 11'857 7
Aufwand 694’680 685’628 685’628 737642 52013 A
Ertrag -216’832 -194°060 -194°060 -234°216 -40'156 N
212 - Zusatzangebote 4’872 37°080 37°080 31’590 -5490 N
Aufwand 50’445 78120 78120 120°270 42150 2
Ertrag -45'618 -41°040 -41°040 -88'679 -47°639 N
213 - Schulgesundheit 5187 5’700 5700 1’796 -3'904 ¥
Aufwand 5187 5700 5’700 1’796 -3'904 N
Investitionsrechnung
Rechnun ZZtszttge(: SRS Rechnun
Bildung 2020 9 Budget Bzugzgft 2021 9 Abweichung
2021
Investitionsausgaben (Brutto) 38’397 -- -- 8’846 8’846 7
Investitionseinnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen 38’397 -- -- 8’846 8’846 7

Erlduterungen

siehe Abweichungen
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3 — Sicherheit und Recht GA Frank Hiirzeler

Leistungsauftrag*®

Der Aufgabenbereich Sicherheit und Recht um-
fasst die Leistungsgruppen

- Sicherheit,

- Recht.

Der Bereich ist das Kompetenzzentrum fir samtli-
che Fragen im Bereich der 6ffentlichen Sicherheit
und der kommunalen Rechtsetzung. Der Bereich
koordiniert die Sicherheitsorgane mit kommunaler
Beteiligung (Zivilschutz, Bevolkerungsschutz,
Feuerwehr) und stellt die militarischen Anforde-
rungen fur das Schiesswesen sicher. Er organi-
siert die Einheiten zur Bewaltigung ausserordentli-
cher Lagen und ist Ansprechpartner fur die Or-
gane von Militar, Justiz und Polizei.

Er berat die tbrigen Bereiche bei rechtlichen Fra-
gen und unterstitzt sie bei der kommunalen
Rechtssetzung.

Bezug zur Gemeindestrategie und Legislatur-

programm
- Schlierbach steht fiir Selbstverantwortlichkeit

Chancen / Risikenbetrachtung

- zeitgemasse Versorgung

- schlanke FUhrungsstrukturen

- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen
- Rechtssicherheit und Transparenz

Lagebeurteilung

Die Zahl der sicherheitsrelevanten Vorfalle ist in
Schlierbach weiterhin erfreulich tief. Diesen Vorteil
gilt es zu erhalten. Ubergeordnete Entwicklungen
und erhdhte Anforderungen an den effizienten
Umgang mit 6ffentlichen Mitteln bedingen eine re-
gelmassige Uberpriifung der Organisationen im
Sicherheitsbereich.

Die beschleunigte Entwicklung der Ubergeordne-
ten Gesetzgebung verlangt immer schnellere An-
passungen der kommunalen Rechtsgrundlagen.
Die kommunalen Reglemente sind weitgehend
aktuell - wobei wesentliche Anderungen im Be-
reich Bau- und Zonenreglement bevorstehen
(Umsetzung Teilrevision Planungs- und Bauge-
setz).

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
. — Erbringung von Dienstleistungen zu - . .
Chance: Z_usammenarbelt mit ande- tieferen Kosten oder in besserer mittel Gesprache mit Nachbargemeinden
ren Gemeinden Qualits pflegen
ualitat
Erhalt der intakten Dorfgemeinschaft;
Risiko: Anstieg sicherheitsrelevanter Unsicherheit und Angst in der Beval- . Sen3|b!I|S|erung fir das Thema Sl-
- mittel cherheit
Vorfalle kerung
Massnahmen und Projekte
. . Kosten .
Sicherheit und Recht Status Total Zeitraum | ER/IR | R2020 | B 2021 | R 2021
Sanierung Trefferanzeige Beendet 36’525 2021/22 32917 -- 3'608
Messgrossen
Messgrosse Art Zielgrosse | R 2020 | B 2021 | R 2021
Schutzraumkontrolle ja=1nein=0 | erfullt 1 1 1
Vollzug notwendiger Reglementsanderungen Anz l(;laar(;h Be- 1 1 0
Einsatzfahigkeit GFS ja=1nein=0 | erfullt 1 1 1
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

Sicherheit und Recht Rechnung 2020 I?:égzztgt;s Engzlj:()jr;gzé?s Re§8r21111ng Abweichung
Saldo Globalbudget 16’358 17°617 17’617 16’883 -735
Aufwand 85’975 94°337 94°337 92’721 -1'616
Ertrag -69'616 -76’'720 -76'720 -75'839 881 A
Leistungsgruppen
310 - Sicherheit 15’521 16’543 16’543 15’811 -733
Aufwand 85137 93'263 93’263 91°649 -1'614
Ertrag -69'616 -76’'720 -76'720 -75'839 881
311 - Recht 837 1074 1074 1°072 -2
Aufwand 837 1074 1074 1072 -2
Investitionsrechnung
Rechnun ZZfzttge(: SRS Rechnun
Sicherheit und Recht 2020 9 Budget Bzugzgft 2021 9 Abweichung
2021
Investitionsausgaben (Brutto) 125’445 -- -- 19’894 19’894 A
Investitionseinnahmen -92'528 -- -- -16'286 -16'286
Nettoinvestitionen 32917 -- -- 3’608 3’608 7

Erlduterungen

siehe Abweichungen
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4 — Gesundheit und Soziales GP Marianne Steiger

Leistungsauftrag*®

Der Aufgabenbereich Gesundheit und Soziales
umfasst die Leistungsgruppen

- Gesundheit,

- Soziales.

Der Bereich Gesundheit und Soziales organisiert
ein zeitgemasses Angebot im Bereich der ambu-
lanten und stationaren Langzeitversorgung sowie
im Suchtbereich.

Er koordiniert und beaufsichtigt die Leistungen der
ausgelagerten Einheiten im Bereich Kindes- und
Erwachsenenschutz, Sozialberatung sowie Ali-
mentenwesen. Er bearbeitet die Anliegen der ver-
schiedenen Altersgruppen im Rahmen von Ju-
gend-, Familien- und Altersfragen. Er tragt die Ge-
meindeanteile im Bereich der Verbundaufgabe
"Sozialversicherungen" und organisiert die ge-
setzliche und persénliche Flrsorge.

Er ist Ansprechpartner flir Menschen in speziellen
Lebenslagen.

Chancen / Risikenbetrachtung

Bezug zur Gemeindestrategie und Legislatur-

programm

- Wirkungskette selbstverantwortlich-praventiv-
ambulant-stationar

- Hilfe zur Selbsthilfe

- Zeitgemasse Gesundheitsversorgung

- Soziale Sicherheit

Lagebeurteilung

Die ausgelagerten Einheiten funktionieren gut. Die
Gesundheitsversorgung und die Sozialftirsorge
sind gewahrleistet. Personen in schwierigen Le-
benslagen missen aktiv zur Problemlésung bei-
tragen.

Die intakte Dorfgemeinschaft tragt dazu bei, dass
die Sozialkosten tief sind. Zu dieser privilegierten
Situation ist Sorge zu tragen.

Das Kostenwachstum bei der ambulanten Lang-
zeitpflege schwankt enorm.

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: ausreichende 6ffentliche Ermaoglicht Wohnen in Schlierbach . I:Zrhalt_und Sicherstellung einer guten
L mittel offentlichen Versorgung, stetige Ent-
Versorgung bis ins hohe Alter h
wicklung
Risiko: Uberalterung der Gesellschaft | Starker Anstieg der Pflegeplatze mittel Bereitstellung ausreichender ambu-
lanter Angebote.
Massnahmen und Projekte
. . Kosten .
Gesundheit und Soziales Status Total Zeitraum | ER/IR | R2020 | B 2021 | R 2021
keine
Messgrossen
Messgrosse Art Zielgrosse | R2020 | B 2021 | R 2021
Massnahmen KESB Anz | <7 6 6 6
Falle WSH Anz | <5 1 1 0
\Ijos_tenentwmklung Sozialversicherungen, Relativ zum % | <3 35 3 6
orjahr
Falle Bevorschussung Alimente Anz | <2 1 1 1
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung
: : Festgesetztes Er?:; “ REE Abwei-
Gesundheit und Soziales Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 232? chung
2021
Saldo Globalbudget 1°027°178 1°014°242 | 1°014°242 | 1°077°615 63’372 7
Aufwand 1°093'988 1039242 | 1°039'242 | 1'103'998 64755 A
Ertrag -66'809 -25'000 -25’000 -26'384 -1’384 N
Leistungsgruppen
410 - Gesundheit 128’830 127°434 127’434 174’575 47141 A
Aufwand 142°037 127°434 127°434 175’312 47878 A
Ertrag -13'207 -- - -737 737 N
411 - Soziales 898’349 886’808 886’808 903’039 16’231
Aufwand 951’951 911°808 911°808 928’686 16’878
Ertrag -53'602 -25'000 -25’000 -25'647 -647
Investitionsrechnung
Rech I:(-)tszttgees- B Rechnun
Gesundheit und Soziales egoggng E?J dget B2ugzg1et 2021 9 Abweichung
2021
Investitionsausgaben (Brutto) -- -- -- 254 254
Investitionseinnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen -- -- -- 254 254

Erlduterungen

siehe Abweichungen
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5 — Bau, Umwelt Wirtschaft GA Frank H

uirzeler

Leistungsauftrag*®

Der Aufgabenbereich Bau, Umwelt und Wirtschaft
umfasst die Leistungsgruppen

- Strassen und Wege,

- 6ffentlicher Verkehr,

- Ver- und Entsorgung,

- Fliessgewasser,

- Bau und Raumplanung,

- Wirtschaft und Gewerbe,

- Umwelt.

Der Bereich Bau, Umwelt und Wirtschaft gewahr-
leistet die Funktions- und Leistungsfahigkeit der
kommunalen Strassen und Wege, der Fliessge-
wasser sowie der ubrigen Ver- und Entsorgungs-
infrastruktur. Er sorgt fir einen zuverlassigen bau-
lichen und betrieblichen Unterhalt.

Er richtet die raumrelevante Entwicklung auf die
Grundlagen der Gemeindestrategie aus und sorgt
fur einen effizienten Vollzug der Baugesetzge-
bung. Er ist Ansprechpartner und unterstiitzt Ge-
werbe und Wirtschaft im Rahmen seiner Moglich-
keiten.

Im umweltrelevanten Bereich sorgt er fiir den Er-
halt einer qualitativ hochstehenden, natlrlichen
Lebensgrundlage.

Chancen / Risikenbetrachtung

Bezug zur Gemeindestrategie und Legislatur-

programm

- Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fur
Selbstverantwortlichkeit.

- Férderung Infrastruktur und Starkung der
Versorgung

- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen

- Schlierbach ist eine attraktive Wohngemeinde

- Halten/Erreichen der kritischen Grosse

Lagebeurteilung

Um die Selbstandigkeit der Gemeinde und wich-
tige Elemente der o6ffentlichen Versorgung zu er-
halten, ist eine weitere Entwicklung dringend not-
wendig. Die ubergeordneten Entwicklungen
schranken den Handlungsspielraum zunehmend
ein, weshalb die Potentiale noch starker zu nutzen
sind. Im Bereich der Infrastrukturen bestehen ak-
tuelle, gut ausgebildete Planungsinstrumente,
welche einen zielgerichteten Unterhalt ermdgli-
chen.

Herausforderungen fur die Zukunft bestehen ins-
besondere in der rAumlichen Entwicklung, der
Umsetzung der Teilrevision des Planungs- und
Baugesetzes sowie im neuen Energiegesetz.

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Wachstum verbessert Situa- | Unterhalt ohne Gebuhrenerhéhung Nutzen des Potentials fir Innen-
- . . hoch . .
tion der Gemeindewerke mdglich entwicklung - aktive Raumplanung
Risiko: Verlust der kritischen Grosse I\./er'“St wichtiger Elemente der offent- | | Entwicklungsstrategie fortsetzen
ichen Versorgung
Massnahmen und Projekte
. Kosten .

Bau, Umwelt und Wirtschaft Status Total Zeitraum ER/IR | R2020 | B 2021 R 2021
Kanalisation Steibare-Baumgarte beendet 450’000 | 2018-2020 IR 98’124 -- --
Seltrag Sanierung ARA Surental beendet | 12000 | 2020 R | 11072 - -
Krumbacherstrasse lauft 700°000 | 2020-2022 IR 9’398 | 190’000 --
Anschlussgebiihren laufend 100’000 | 2020 IR 109'756 - -
Beitrag Verkehrsverbund VVL laufend 22’000 | 2020 IR 21’165 - -
RW-Leitung Winkel-Baumgarten beendet 450’000 | 2018-2020 IR -86'428 -- --
Ortsplanung Totalrevision lauft 150’000 | 2018-2022 IR 23047 30°000 5604
Sonned Saniening ARA Surental beendet 15000 | 2021 IR ~| 15000 | 5112
Anschlussgebiihren laufend 50’000 | 2021 IR --| -50'000 | -53'797
Beitrag Verkehrsverbund VVL laufend 22°000 | 2021 IR --| 22000 6’009
Sanierung Krumbacherstrasse lauft 700°000 | 2020-2020 IR -- | 500°000 | 330’360
Regenwasserleitung Wetzwil beendet 24’000 | 2022 IR -- - | 24’000
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Messgrossen

Messgrosse Art Zielgrosse | R2020 | B 2021 | R 2021
Preis Abwasser exkl. Mwst. (m3) CHF | <3,5 3.20 3.2 3.2
Kehrichtgrundgebuhr CHF | <70.00 70 70 70
Beitrage Strukturverbesserungen % | 20 - 40% 40 40 40
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
Bau, Umwelt und Wirtschaft Rechnung 2020 Féausé%(:?(;tgt;s EE?(;%;Z;S Re§8r21111ng Abweichung
Saldo Globalbudget 325165 309’941 309941 352’964 43023 7
Aufwand 809429 663’221 663221 780°308 117°086 A
Ertrag -484°264 -353'280 -353'280 -427°343 -74°063 N
Leistungsgruppen
510 - Strassen und Wege 137°251 157°193 157’193 157’161 -32 N
Aufwand 215’399 159’593 159593 163’623 4030 A
Ertrag -78'148 -2’400 -2'400 -6'463 -4063 ¥
511 - offentlicher Verkehr 62’445 72’524 72’524 84’496 11971 A
Aufwand 65741 72’524 72’524 84’496 11971 A
Ertrag -3'296 -- - -- -
512 - Ver- und Entsorgung 9’908 -13’155 -13’155 -11°396 1’760 A
Aufwand 297°712 250'244 250244 321°629 71385 A
Ertrag -287'804 -263'400 -263'400 -333'025 -69'625 N
513 - Fliessgewasser -4’163 -3'925 -3’925 -3’928 2N
Aufwand 837 1°074- 1'074- 1072 2N
Ertrag -5°000 -5'000 -5'000 -5’000 0
514 - Bau und Raumplanung 44’422 38193 38’193 75’039 36’846 /1
Aufwand 134'249 103’193 103’193 139’862 36’669 A
Ertrag -89'827 -65'000 -65’000 -64'823 177 A
515 - Wirtschaft und Gewerbe 33’527 43’572 43’572 24’395 -19°178 N
Aufwand 33’527 43’572 43’572 24’395 -19'178 N
516 - Umwelt 41’775 15’539 15’539 27°198 11’658 /1
Aufwand 61965 33019 33019 45’230 12’210 A
Ertrag -20°189 -17°480 -17°480 -18'032 -552
Investitionsrechnung
Rechnun ';Zfzttgees- S e Rechnun
Bau, Umwelt und Wirtschaft 2020 9 Budget Bzugzgft 2021 9 Abweichung
2021
Investitionsausgaben (Brutto) 76’378 567°000 378’974 371°086 -6’888 N
Investitionseinnahmen -109'756 -50'000 -50'000 -53'797 -3'797 N
Nettoinvestitionen -33'378 517°000 328’974 317°289 -10°685 ™

Erldauterungen

siehe Abweichungen
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6 — Finanzen GA Frank Hiirzeler

Leistungsauftrag*®

Der Aufgabenbereich Finanzen umfasst die Leis-
tungsgruppen

- Steuern

- Finanzen.

Der Bereich Finanzen organisiert und betreibt das
kommunale Rechnungswesen und sorgt fur die
Erarbeitung transparenter und klarer Entschei-
dungsgrundlagen fur die Gemeindeversammlung
und den Gemeinderat. Er sorgt fiir ein fristgerech-
tes Zahlungswesen und managt die Risiken im
Rahmen eines umfassenden internen Controlling-
systems.

Er organisiert die Steuerveranlagung und den
Steuerbezug verschiedener Steuern und sorgt fur
eine kompetente und rasche Bearbeitung der
Kundenanliegen im Fiskal- und Gebuhrenbereich.

Chancen / Risikenbetrachtung

Bezug zur Gemeindestrategie und Legislatur-

programm

- Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fur
Selbstverantwortlichkeit.

- Zeitgemasse Flhrungsstrukturen

- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen

- Wettbewerbsfahige Finanz- und Steuerpolitik

- Digitalisierung des Rechnungswesens

Lagebeurteilung

Mit HRM 2 wurde die Rechnungslegung auf eine
vollig neue Basis gestellt. Gemeinderat und Ge-
meindeversammlung muissen sich an das neue
System gewdhnen. 2021 konnten noch einmal er-
hebliche Fortschritte erzielt werden.

Mit dem Abschluss der Umsetzung der Immobili-
enstrategie steht der Schuldenabbau im Vorder-
grund. Selbstregulierende Systeme wie die Schul-
denbremse unterstitzen diesen Prozess. Mit der
Einfihrung des Kreditoren-Workflows und der E-
Rechnungen kdnnen die Vorteile der Digitalisie-
rung genutzt und Prozesse optimiert werden.

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Organisationsentwicklung Effizientere Ablaufe - besseres Ver- mittel Chance zur Entwicklung nutzen und
mit HRM 2 standnis in der Bevolkerung Monitoring einfuihren.
Risiko: Fehlende Akzeptanz fiir Politikverdrossenheit hoch Verstarkte Information und Kommuni-
HRM 2 und neues Fiihrungssystem kation mit der Bevélkerung
Massnahmen und Projekte
Finanzen Status KT"jttaeI” Zeitraum | ER/IR | R2020 | B 2021 | R 2021
keine
Messgrossen
Messgrosse Art Zielgrosse | R2020 | B 2021 | R 2021
Nutzer E-Rechnung Anz | >50 100 80 118
Anteil Mahnungen % | <1% 7.8 8 4.23
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

Festgesetztes Erganztes REET-
Finanzen Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2021 gggg Abweichung
Saldo Globalbudget -3'592°333 -2’880°665 -2’880°665 3051°961 -170°484 N
Aufwand 223454 278597 278597 172’587 | -105'186 ¥
Ertrag -3'815’787 -3'159°250 -3'159'250 3'994'548 -65'298 ¥
Leistungsgruppen
610 - Steuern -2’199°530 -2’014°620 -2’014°620 | -2'112°’704 -97°259
Aufwand 99’957 90’589 90’589 98’024 8259 A
Ertrag -2'299'487 -2105°210 -2'105'210 | -2'210'729 | -105'519 N
611 - Finanzen -1’392’803 -866°031 -866°031 -939°257 -73°225
Aufwand 123’498 188’008 188’008 74’562 | -113'446 N
Ertrag -1'516’300 -1°054°'040 -1°054'040 | -1’013’819 40'221
Investitionsrechnung
FEEL Ergénztes
Finanzen RG] P Bgudget REEIITg] Abweichung
2020 Budget 2021 2021
2021

Investitionsausgaben (Brutto) -- -- -- -- o=

Investitionseinnahmen - - - - —

Nettoinvestitionen - - - = -

Erlauterungen

siehe Abweichungen
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7 — Immobilien GA Frank Hiirzeler

Leistungsauftrag*®

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst die Leis-
tungsgruppen

- Schulliegenschaften,

- Ubrige Liegenschaften.

Der Bereich Immobilien plant, projektiert, erstellt
und betreibt samtliche Hochbauten der Gemeinde.
Er sichert die optimale Nutzung der eigenen und
zugemieteten Bauten im Rahmen der bereichsiber-
greifenden Immobilienstrategie.

Er vertritt die Eigentimerinteressen der Gemeinde.
Er richtet die Hochbauten im Rahmen der finanziel-
len Vorgaben auf den Kundennutzen, die gleichge-
wichtige Entwicklung der Gemeinde und den Erhalt
Okonomischer, gesellschaftlicher und kultureller
Werte aus.

Chancen / Risikenbetrachtung

Bezug zur Gemeindestrategie und Legisla-

turprogramm

Schlierbach bleibt selbstandig, ist

selbstbewusst und steht fir

Selbstverantwortlichkeit.

- Forderung Infrastruktur und Starkung der
Versorgung

- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen

- bedarfsgerechtes, bezahlbares Raumangebot

Lagebeurteilung

Mit der Umsetzung der Immobilienstrategie hat
die Gemeinde wesentliche Teile ihres Portfo-
lios auf eine zukunftsgerichtete Basis gestellt.
Mit der Einfiihrung der Kostenmiete fiir den
Bereich kann ein effizienterer Einsatz der vor-
handenen Raume sichergestellt werden.
Schwerpunkte in der Zukunft liegen bei der
Optimierung im Betrieb, bei der Aktualisierung
der Schulraumplanung und bei der energeti-
schen Sanierung.

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Hoheres Bewusstsein flr Weniger Raumbedarf - tiefere Kosten | mittel Einfihrung Kostenmiete
Raumkosten
Risiko: schwankende Immobilien- Erfolgswirksame Belastung verfrem- Klein Konzentration auf betriebliches Er-
werte im Finanzvermdgen det Ergebnis gebnis.
Massnahmen und Projekte
Immobilien Status K?jttaeln Zeitraum | ER/IR | R2020 | B 2021 | R 2021
Treppe Schulhaus Pendent 30°000 2022 -- -- --
Messgrossen
Messgrosse Art Zielgrosse | R2020 | B 2021 | R 2021
Energieeffizienz Gebaude Anteil < B Anz | <1 1 1 1
Kosten /m2 CHF | <8 7 7 7
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

Immobilien Rechnung 2020 F;:é%z?eztgtzis Eng;(;Zgzé?s Reglgg;mg Abweichung
Saldo Globalbudget 0 0 0 0 0
Aufwand 399’389 406’316 337°906 398’875 -7'441
Ertrag -399°389 406’316 337°906 -398’875 7441
Leistungsgruppen
710 - Schulliegenschaften 0 0 0 0 0
Aufwand 322’930 337°906 337°906 322’808 -15°099
Ertrag -322'930 -337°906 -337°906 -322’808 15’099
711 - librige Liegenschaften 75’864 0 0 0 0
Aufwand 76’459 68’410 68’410 76’067 7657 A
Ertrag -76'459 -68'410 -68'410 -76'067 -7’657 N
Investitionsrechnung
EBaE Ergénztes
Immobilien Reggggng sBetgtes Budget REEITI) Abweichung
udget 2021 2021
2021
Investitionsausgaben (Brutto) -- 30°000 -- -- --
Investitionseinnahmen - - - - --
Nettoinvestitionen -- 30’000 - - -

Erlauterungen

siehe Abweichungen
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Sonnenseite erLeben!

Genehmigung von Kreditiiberschreitungen
(gemass § 15 Abs. 3 FHGG)

Gemass § 15 FHGG gilt:

" Der Gemeinderat kann in folgenden Féllen eine Kreditiiberschreitung bewilligen:

a. wenn das Bundesrecht, ein kantonales Gesetz, ein kommunales Reglement oder ein rechtskréftiger
Entscheid eines Gerichtes eine Ausgabe unmittelbar vorschreiben,

b. bei dringlichen Vorhaben aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse, wenn der Aufschub fir die Ge-
meinde nachteilige Folgen hétte,

C. flir durchlaufende Beitrdge,
d. ftr Abschreibungen und Wertberichtigungen nach § 58.

2 Die Kreditiiberschreitung ist nur zuldssig, wenn eine Kompensation innerhalb des bewilligten Budgetkredi-
tes unverhéltnisméssig wére.

3 Kreditiiberschreitungen sind den Stimmberechtigten oder dem Gemeindeparlament mit dem Jahresbericht
zur Genehmigung zu unterbreiten.

Auf dieser Grundlage hat der Gemeinderat folgende Kreditiiberschreitungen bewilligt:

Bereich Préasidiales und Kultur

Erfolgsrechnung

31.12.2021 0120.3970.00 Umlagen Gemeinderat Fr. 86'000.00
31.12.2021 3210.3970.00 Umlagen Kultur Fr. 32'000.00
Investitionsrechnung

31.12.2021 0220.50.5200.00 Softwareprojekt RIZ/GEVER Fr. 159.80

Bereich Bildung

Investitionsrechnung
31.12.2021 2116.5060.00 Beschallung MZH Fr. 8'846.40

Bereich Sicherheit und Recht

Investitionsrechnung
31.12.2021 1610.5660.00 Schiessanlage Schlierbach Fr. 19'894.05

Bereich Gesundheit und Soziales
Erfolgsrechnung

31.12.2021 4150.3632.00 Restfinanzierung Langzeitpflege Fr. 66'516.30
31.12.2021 5320.3630.00 Erganzungsleistungen AHV/IV Fr. 30'315.70
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Bereich Bau, Umwelt, Wirtschaft

Erfolgsrechnung

31.12.2021 6220.3634.00 Beitrag Verkehrsverbund Fr. 16'676.00
31.12.2021 7910.3130.00 Dienstleistungen Dritter Bauamt Fr. 22'959.71
Investitionsrechnung

31.12.2021 7204.5030.00 Regenwasserleitung Wetzwil Fr. 24'000.00
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Sonnenseite erLeben!

Kenntnisnahme Kreditiibertragungen
(gemass § 16 Abs. 2 FHGG)

Gemass § 16 FHGG gilt:

1 Kann ein im Budget ausgewiesenes Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht abgeschlossen wer-
den, kénnen die im Budgetkredit dafiir eingestellten, noch nicht beanspruchten Mittel auf die neue Rechnung
libertragen werden.

2 Bestand und Verdnderungen von Kreditlibertragungen werden den Stimmberechtigten oder dem Gemein-
deparlament im Jahresbericht zur Kenntnis gebracht.

3 Ubertragene Kredite diirfen nur fiir das urspriinglich vorgesehene Vorhaben verwendet werden. Wird die-
ses mit anderen Mitteln finanziert oder nicht weiterverfolgt, verfallen sie.

Im Jahr 2021 wurden folgende Kreditibertragung vorgenommen.

Konto: 2120.00 / 5060.00

Vorhaben: Schulliegenschaften Hochbauten (Treppe Schulhaus)
Betrag: Fr. 30'000.00

Konto: 6150.00 / 5010.00

Vorhaben: Ausbau und Sanierung Wetzwiler-/Krumbacherstrasse
Betrag: Fr. 359'639.55

Konto: 7900.00 / 5290.00

Vorhaben: Raumordnung librige immaterielle Anlagen (Ortsplanung)
Betrag: Fr. 24°395.55

6231 Schlierbach, 17. Februar 2022
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Sonnenseite erLeben!

Berichterstattung liber das Beitragscontrolling und die Erflillung der
Leistungsvereinbarungen
(gemass § 31 FHGG)

Gemass §§ 30 und 31 FHGG gilt:

§ 30 Leistungsvereinbarung

" Wird die Erfiillung kommunaler Aufgaben Personen oder Organisationen ausserhalb der Verwaltung (ber-
tragen, schliesst die zusténdige Stelle mit ihnen eine Leistungsvereinbarung ab.

2Die Leistungsvereinbarung regelt insbesondere
a. die zu erfiillenden Aufgaben,
b. die Qualitdt und das Ausmass der Aufgabenerfiillung,

c. die Abgeltung unter dem Vorbehalt der Genehmigung des jeweiligen Budgetkredits durch die Stimmbe-
rechtigten oder das Parlament,

d. die Berichterstattung.

§ 31 Berichterstattung

" Die Berichterstattung (iber das Beitragscontrolling und die Erfiillung der Leistungsvereinbarungen erfolgt
im Jahresbericht geméss § 17.

Der Gemeinderat berichtet wie folgt:

Die Gemeinde Schlierbach fiihrt seit Jahren ein sehr ausgepragtes Internes Kontrollsystem (IKS). In diesem
Rahmen werden die Strategie, die Finanzen, die Aufgabenbereiche, die Projekte, die Aufbau- und Ablaufor-
ganisation sowie die Gesamtleistung einem Controlling-Prozess unterzogen. Im Rahmen des neuen Finanz-
haushaltsgesetzes fir Gemeinden (FHGG) musste das Konzept um die Themen Beteiligungen und Beitrage
erganzt werden. Ausserdem ist das IKS in ein umfassenderes Risikomanagement zu integrieren (§ 24
FHGG). Abschliessend ist auch ein Qualitdtsmanagement aufzubauen (§ 23 FHGG).
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Das IKS ist in Betrieb und funktioniert einwandfrei. Es wurde gemass Gesetz mit einem Risikomanagement
und einem Qualitdtsmanagement ergénzt. Im Rahmen der klassischen Controlling-Aufgaben Planen, Ent-
scheiden, Koordinieren, Steuern, Messen, Uberwachen, Kontrollieren und Dokumentieren kénnen Fehlent-
wicklungen friih erkannt und Gegenmassnahmen eingeleitet werden. Dieser Prozess gilt auch fiir die Bei-
trage.

Im Rahmen der regelmassigen Uberpriifung der Leistungsvereinbarungen konnte festgestellt werden, dass
die Leistungsvereinbarungen eingehalten wurden und die geleisteten Beitrage gerechtfertigt waren. Notwen-
dige Nachbesserungen wurden eingefordert und/oder entsprechende Verhandlungen laufen noch. Bei eini-
gen Leistungserbringern ist die Erarbeitung der Leistungsvereinbarung pendent. Ebenfalls pendent ist die
Erarbeitung eines Verzeichnisses aller Leistungsvereinbarungen. Dieses soll bis Sommer 2022 vorliegen.

Im Berichtsjahr wurde eine neue Leistungsvereinbarung im Bereich der Schulzahnarztin unterzeichnet.

Daruber hinaus sind keine Leistungsvereinbarungen vorhanden, zu denen sich im Rahmen dieser Bericht-
erstattung eine Information der Gemeindeversammlung rechtfertigen wurde.

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2021
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Abweichungen von den Rechnungslegungsgrundsatzen infolge liber-
geordneter Gesetzgebung

(gemass § 53 Abs. 1 lit. a FHGG)

Es bestehen keine Abweichungen zu den Rechnungslegungsgrundsatzen infolge Ubergeordneter Gesetz-
gebung.

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2021
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Sonnenseite erLeben!

Rechnungslegungsgrundsatze
(gemass § 53 Abs. 1 lit. b FHGG)

Die Rechnungslegungsgrundsatze der Gemeinde Schlierbach basieren auf den Grundsatzen der Verstand-
lichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfiihrung, der Bruttodarstel-
lung, der Stetigkeit und der Periodengerechtigkeit (§44 FHGG).

Der Grundsatz der Verstandlichkeit stellt sicher, dass die Informationen der Rechnungslegung verstandlich
und nachvollziehbar sind. Die Lesenden erhalten rasch einen Uberblick (iber die finanzielle Lage der Ge-
meinde Schlierbach. Auf komplexe Erklarungen wird, wo méglich, verzichtet. Wesentliche Informationen
werden jedoch nie weggelassen.

Nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit werden samtliche Informationen offengelegt, die einen Adressan-
ten in der Entscheidungsfindung beeinflussen kdnnen. Uber die Wesentlichkeit wird somit immer im kon-
kreten Kontext entschieden.

Nach dem Grundsatz der Zuverlassigkeit sind die veréffentlichten Informationen verlasslich. Sie enthalten
keine wesentlichen Fehler, Verzerrungen oder Manipulationen. Aus dem Aspekt der Zuverlassigkeit wer-
den folgende Prinzipien abgeleitet:

e Glaubwirdige Darstellung und wirtschaftliche Betrachtungsweise. Alle Geschaftsvorfalle und Transakti-
onen werden nach ihrem sachlichen Gehalt und wirtschaftlichen Charakter erfasst und dargestellt. Das
Prinzip der glaubwirdigen Darstellung und wirtschaftlichen Betrachtungsweise kann im Einzelfall bedin-
gen, dass ein Betrag geschatzt wird. Alle Schatzungen erfolgen nach bestem Wissen und Gewissen.
Fir die Schatzungen werden alle verfugbaren Informationen adaquat genutzt sowie professionelle und
wirtschaftliche Methoden angewendet. Die Schatzungen werden vollstadndig dokumentiert und kontinu-
ierlich angewendet, und ihre Nachvollziehbarkeit ist gewahrleistet.

o Willkurfreiheit. Es fliessen keine willkurlichen und manipulierten Wertschatzungen und Darstellungen in
die Jahresrechnung ein. Der Abschluss wird unter dem Grundsatz der Objektivitat erstellt.

e Vorsicht. Bei der Beurteilung (Bewertung) von Positionen kénnen nicht vermeidbare Unsicherheiten auf-
treten. In diesen Fallen wird ein vorsichtig ermittelter Wert bilanziert. Die Aktiven werden nicht Gberbe-
wertet, die Passiven nicht unterbewertet. Es werden keine stillen Reserven gebildet.

¢ Vollstandigkeit. Die Jahresrechnung wird unter Berticksichtigung der Wesentlichkeit und des Kosten-
Nutzen-Verhaltnisses vollstandig ausgewiesen. Relevant sind die einzelnen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsrichtlinien, die in den §§ 56 und 57 FHGG aufgefiihrt sind.

Die Vergleichbarkeit ist gewahrleistet, wenn die gewahlten Grundsatze der Rechnungslegung und Budge-
tierung wie auch die Strukturen des Jahresberichtes Uiber einen langeren Zeitraum beibehalten werden und
damit vergleichbar sind. Die Struktur der Darstellung im Jahresbericht wird nur bei dauerhaften und we-
sentlichen Aufgabenanderungen oder bei Anderungen der gesetzlichen Grundlagen geéndert.
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Bei der Rechnungslegung wird davon ausgegangen, dass die Tatigkeiten der Einheiten der Gemeinde
Schlierbach fortbestehen. Somit ist die Bilanzierung grundsatzlich zu Fortfiihrungswerten und nicht zu Ver-
ausserungswerten vorzunehmen. Ist die Fortfliihrung von Einheiten nicht gewahrleistet, missen die Bilanz-
werte entsprechend der neuen Ausgangslage angepasst werden.

Dem Grundsatz der Bruttodarstellung wird entsprochen, wenn Aktiven und Passiven sowie Aufwande und
Ertréage nicht miteinander verrechnet werden. Ursachlich zusammengehorende Posten (wie Wertberichti-
gungen auf Vermdgenswerten oder Wertberichtigungen auf Forderungen) unterliegen nicht der Bruttodar-
stellung, da in der Rechnungslegung deren wirtschaftlicher Gehalt dargestellt wird.

Nach dem Grundsatz der Stetigkeit erfolgt die Rechnungslegung zu den gleichen Grundsatzen wie in der
Vorperiode. Abweichungen infolge Anderung der gesetzlichen Grundlagen oder von Fehlern in der Vergan-
genheit sind offenzulegen.

Nach dem Grundsatz der Periodengerechtigkeit umfasst das Rechnungsjahr ein Kalenderjahr. Somit wer-
den alle Aufwande und Ertrage in der Periode (Kalenderjahr) erfasst, in der sie verursacht wurden. Wenn
der Wechsel von einer Rechnungsperiode zur anderen innerhalb eines Geschéaftsvorfalles liegt, werden
entsprechende Massnahmen zur Periodisierung der Werteflisse getroffen (Rechnungsabgrenzungen).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vermdgensteile werden aktiviert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder ihre
Nutzung zur Erflullung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverlassig ermittelt werden kann.
Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt, ein Mittel-
abfluss zu ihrer Erfullung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen Héhe geschatzt werden kann (§ 56
FHGG).

Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Positionen des Verwaltungsvermoé-
gens werden zum Anschaffungswert abziiglich der Abschreibung oder, wenn tiefer liegend, zum Verkehrs-
wert bilanziert (§ 57 FHGG).

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2021
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Sonnenseite erLeben!

Anlagespiegel
(gemass § 53 Abs. 1 lit. c FHGG)

Anlagen des Finanzvermégens:
siehe separate Liste

Anlagen des Verwaltungsvermégens:
siehe separate Liste

Ruckstellungen:

Keine

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2021
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Anlagespiegel Finanzvermoégen
(gemass § 53 Abs. 1 lit. c FHGG)

1070 Aktien und Anteilscheine
Anteilscheine Dorfladen

Anteilscheine GWD Diegenstal

Total Aktien und Anteilscheine

1071 Verzinsliche Anlagen

Darlehen Dorfladen GmbH
Gemeindeverband Seeblick

Total Verzinsliche Anlagen

1072 Langfristige Forderungen
bedingte Infrastrukturbeitrage Private

Total langfristige Forderungen

1080 Grundstiicke Finanzvermogen

Vorleistungen Parzelle Nr.211, Oberegg
Parzelle Nr. 487, Stagmatte

Wohnung Schulhaus

Parkplatze Stagmatte

Parzelle Nr. 92, Oberdorf

ehemaliger Kommandoposten

Parzelle Nr. 141 PP Ost, Dorf

Parzelle Nr. 140 PP West, Dorf
Ausnitzung Parzelle Nr. 96, Oberdorf

Total Sachanlagen

Total Anlagen Finanzvermégen

Schlierbach, 31. Dezember 2021

31.12.2020 Zuginge Abgénge 31.12.2021
19°000.00 19°000.00
1000.00 1:000.00
20°000.00 20°000.00
1'240'049.50 14'500.00  1'225'549.50
2762.55 690.65 2071.90
1'242'812.05 1'227°621.40
0.00 52'467.40 52'467.40

0.00 52'467.40
288'590.00 288'590.00
401°200.00 401°200.00
336'000.00 336'000.00
48000.00 48'000.00
563'400.00 563'400.00
14'400.00 14'400.00
269'550.00 269'550.00
127'800.00 127'800.00
116'402.00 116'402.00
2'165'342.00 2'165'342.00
3'428'154.05 _52467.40 _15190.65 __ 3'465'430.80
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Sonnenseite erLeben!

Rickstellungsspiegel
(gemass § 53 Abs. 1 lit. c FHGG)

Per 31.12.2021 weist die Gemeinde Schlierbach folgende Riickstellungen auf:

Bilanzposition 2059.00

Ruckstellung Nachforderung Bund EL 2020 Fr. 14'169.70

Total Fr. 14'169.70

Bedingungen fur die Bilanzierung einer Ruckstellung:

a ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,

b. ein Mittelabfluss zu ihrer Erflllung sicher oder wahrscheinlich ist und

c. die Hohe des Mittelabflusses geschatzt werden kann.

Beurteilung:

a. Die Ruckstellung betrifft das Jahr 2020

b. Der Riickstellungsbedarf ergibt sich aus einem Gerichtsurteil, welches den Bund zu einer Nach-
forderung veranlassen wird.

C. Die Hohe der Ruckstellung richtet sich nach den Angaben des Kantons.

Schlierbach, 31.12.2021
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Sonnenseite erLeben!

Eventualverpflichtungen
(gemass § 53 Abs. 1 lit. e FHGG)

Per 31.12.2021 weist die Gemeinde Schlierbach keine Eventualverpflichtungen auf.

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2021

g)/ll}b;r’b@h/

Sonnenseite erLeben!

Angaben, die fur die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie der finanziellen Risiken der Gemeinde von Bedeutung sind
(gemass § 53 Abs. 1 lit. f FHGG)

Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie sind in der Jahresrechnung 2021 der Gemeinde Schlierbach im
ordentlichen Ergebnis bertcksichtigt. Der Gemeinderat verfolgt die Ereignisse weiterhin und trifft bei Bedarf
die notwendigen Massnahmen. Zum Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrechnung kdnnen die finanzi-
ellen und wirtschaftlichen Folgen der direkten und indirekten Auswirkungen dieser Pandemie auf die Ge-
meinde Schlierbach noch nicht zuverlassig beurteilt werden.

6231 Schlierbach, 24. Marz 2021
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Antrag und Verfugung des Gemeinderates zum Jahresbericht 2021 an die externe
Revisionsstelle sowie die Controlling-Kommission

Der Gemeinderat hat den Jahresbericht 2021 gemass § 17 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt der Ge-
meinden (FHGG), beinhaltend:

1. die Berichte zu den Aufgabenbereichen inklusive Stand der Umsetzung des Legislaturprogramms
2. der Jahresrechnung 2021, welche mit einem Ertragsiberschuss von Fr. 71'462.41 und Bruttoinvesti-
tionen von Fr. 415'240.69 abschliesst,

verabschiedet.

Der Kontrollbericht der Finanzaufsicht Gemeinden, Luzern, zur Rechnung des Vorjahres wird den Stimmbe-
rechtigten wie folgt erdffnet:

"Die kantonale Aufsichtsbehérde hat geprift, ob die Rechnung 2020 mit dem Ubergeordneten Recht, insbe-
sondere mit den Buchfuhrungsvorschriften und den verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar ist und ob die
Gemeinde die Mindestanforderungen fiir eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erflllt. Sie hat ge-
mass Bericht vom 17. November 2021 keine Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche Mass-
nahmen erfordern wiirden."

Der Gemeinderat beantragt die Jahresrechnung bzw. den Jahresbericht zu prufen.

Verfiigung

Der Jahresbericht wird der externen Revisionsstelle und der Controlling-Kommission ibergeben.

Die externe Revisionsstelle erstattet dem Gemeinderat schriftlich umfassend Bericht zur Jahresrechnung, ins-
besondere Uber Feststellungen in der Rechnungslegung und dem internen Kontrollsystem sowie Uber die
Durchfiihrung und das Ergebnis der Revision. Zuhanden der Stimmberechtigten ist ein zusammenfassender
Bericht Uber das Ergebnis der Revision und zu den Abrechnungen Uber Sonder- und Zusatzkredite zu verfas-
sen. Die externe Revisionsstelle hat zuhanden der Stimmberechtigten eine Empfehlung Gber die Genehmi-
gung der Jahresrechnung abzugeben.

Die Controlling-Kommission erstattet zuhanden des Gemeinderates und den Stimmberechtigten Bericht zum
Jahresbericht, insbesondere uber die Berichte zur Umsetzung des Legislaturprogramms und die Berichte zu

den Aufgabenbereichen. Die Controlling-Kommission hat zuhanden der Stimmberechtigten eine Empfehlung
zur Beschlussfassung Uber den Jahresbericht abzugeben.

6231 Schlierbach, 10. Marz 2022

Namens des Gemeinderates

Die Gemeindeprasidentin
sig. Marina Graber

Die Gemeindeschreiberin
sig. Claudia Lustenberger
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Antrage des Gemeinderates zum Jahresbericht 2021 an die Stimmberechtigten

Der Gemeinderat hat den Jahresbericht 2021 gemass § 17 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt der Ge-
meinden (FHGG), beinhaltend:

1. die Berichte zu den Aufgabenbereichen inklusive Stand der Umsetzung des Legislatur-programms
2. der Jahresrechnung 2021, welche mit einem Ertragsuberschuss von Fr. 71'462.41 und Bruttoinvesti-
tionen von Fr. 415'240.69 abschliesst,
verabschiedet.

Der Prufbericht der externen Revisionsstelle vom 31. Marz 2022 zur Rechnung 2021 wird den Stimmberech-
tigten gemass Abdruck auf Seite 61f. erdffnet.

Der Bericht der Controlling-Kommission vom 30. Marz 2022 zur Umsetzung des Legislaturprogramms und
zu den Berichten der Aufgabenbereiche gemass Jahresbericht 2021 wird den Stimmberechtigten gemass
Abdruck auf Seite 63 eroffnet.

Der Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht vom 17. November 2021 zur Vorjahresrechnung 2020 wird
den Stimmberechtigten gemass Abdruck auf Seite 59 eroffnet.

Antréage des Gemeinderates

1 Der Gemeinderat beantragt den Bericht der Controlling-Kommission Schlierbach zum Jahresbericht 2021
zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

2 Der Gemeinderat beantragt den Jahresbericht 2021 zu genehmigen.

6231 Schlierbach, 24. Marz 2022
Namens des Gemeinderates

Die Gemeindeprasidentin
sig. Marina Graber

Die Gemeindeschreiberin
sig. Claudia Lustenberger
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Balmer
Etienne

Balmer-Etienne AG

Bericht der Revisionsstelle Caurmanmueg

6003 Luzern

. . : TeleFon #41 &1 228 11 11
an die Stimmberechtigten der

info@balmer-etienne_ch
balmer-gtienne.ch

Einwohnergemeinde Schlierbach

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Einwohnergemeinde Schlierbach, beste-
hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang Fiir das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Rechnungsjahr geprift.

Verantwertung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Auf-
rechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die Frei
von wesentlichen Falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrkimern ist. Dariber hinaus ist der
Gemeinderat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnunagslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwertung der Revisionsstelle

Unsere Veranbwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil iber die Jahresrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Schwei-
zer Prifungshinweis 60 "Prifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung”
vorgenommen. Nach diesem Prifungshinweis haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzu-
halten und die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben isk.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachwei-
sen Fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prii-
fungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrkdmern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit s Fir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Prifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzuge-
ben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, die Plausibilitidt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamktdar-
stellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessens Grundlage Fir unser Prifungsurteil bilden.

An indepandent member @ EXPERTmize 2evtiiziertes -
L"y of LBV Inbernaticnal Uirismehmmean TREUHAND - PRUFUMNG - EERATUNG
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Bericht der Revisionsstelle
Seite 2/2 - Balmer-Etienne AG - 31. M3rz 2022 Balmer
Etienne

Prifungsurteil
Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene
Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG), die
Fachkunde und die Unabhangigkeit gemé&ss den gesetzlichen Vorschriften erfillen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit § 64 Ziff. ¢ des Gesetzes iiber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG) und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 best3tigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Gemeinderates ausge-
staltetes internes Kontrollsystem gemass § 25 FHGG existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Luzern, 31. Marz 2022

Hitea
Balmer-Etienne AG
/—”(/w(/bf { dtriire
Alois Kachli Reto Klauser
Zugelassener Revisionsexperke Zugelassener Revisionsexperke

(leitender Revisor)

Jahresrechnung 2021

TREUHAND - PRUFUNG - BERATUNG
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Bericht der Controlling-Kommission an die Stimmberechtigten der Gemeinde
Schlierbach zum Jahresbericht 2021

Als Controlling-Kommission haben wir den politischen Teil des Jahresberichtes 2021 der Gemeinde Schlier-
bach beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der Ge-
meinden, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemass unserer Beurteilung werden die in der Gemeindestrategie, dem Legislaturprogramm und dem ent-
sprechenden Aufgaben- und Finanzplan gemachten Vorgaben mehrzeitlich umgesetzt. Die im Jahresbericht
dargestellte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als realistisch.

Wir empfehlen, den politischen Teil des Jahresberichtes des Jahres 2020 zu genehmigen

6231 Schlierbach, 30. Marz 2022

Controlling-Kommission Schlierbach

Der Prasident Die Mitglieder

sig. Josef Burkard sig. Christian Gassmann
(3. Mitglied vakant)
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Traktandum 2 — Ersatzwahl eines Mitglieds fur die Controlling-Kommis-
sion fur den Rest der Amtsdauer 2020-2024

Frank Hirzeler hat aufgrund seiner Wahl als Gemeindeammann per 1. Januar 2022 den Austritt aus der Con-
trolling-Kommission gegeben. Er trat sein Amt am 1. Oktober 2020 an. Der Gemeinderat bedankt sich fir seine
Dienste zum Wohle der Gemeinde.

Gemass Gemeindeordnung und Reglement besteht die Controlling-Kommission aus drei Mitgliedern, welche
auf die Amtsdauer von vier Jahren gewahlt werden. Die Wahl der Mitglieder richtet sich nach Art. 15 der Ge-
meindeordnung.

Der Gemeinderat Schlierbach hat die Ersatzwahl am 24. Februar 2022 angeordnet. Die Ortsparteien wurden
aufgefordert, die Wahlvorschlage vor der Gemeindeversammlung beim Gemeinderat einzureichen.

Gemass § 123 Stimmrechtsgesetz sind Wahlvorschlage spatestens am 2. Tag vor der Gemeindeversamm-
lung an die Gemeindekanzlei einzureichen. An der Versammlung kénnen die Stimmberechtigten weitere Kan-
didaten vorschlagen.

Mit der Anordnung hat der Gemeinderat ebenfalls eine Frist gesetzt, die eine Publikation der Kandidatur in der
Botschaft garantiert. Innert dieser Frist wurde eine Kandidatin gemeldet:

Steiger-Wermelinger Manuela, Dorf 22, 6231 Schlierbach FDP Schlierbach (neu)

Allfallige weitere Kandidaturen werden anlasslich der Gemeindeversammlung bekannt gegeben.

6231 Schlierbach, 24. Marz 2022

Namens des Gemeinderates

Die Gemeindeprasidentin

sig. Marina Graber

Die Gemeindeschreiberin

sig. Claudia Lustenberger

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt die Ersatzwahl eines Mitgliedes fur die Controlling-Kommission Schlierbach flr
den Rest der Amtsdauer 2020-2024.
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Traktandum 3 — Ersatzwahl eines Mitglieds flir die die Birgerrechtskom-
mission fiir den Rest der Amtsdauer 2020-2024

Marco Galliker hat aufgrund seines Wegzugs aus der Gemeinde den Austritt aus der Blrgerrechtskommission
gegeben. Er trat sein Amt am 17. Mai 2019 an. Der Gemeinderat bedankt sich fir seine Dienste zum Wohle
der Gemeinde.

Gemass Art. 2 Abs. 1 des Reglements Uber die Blrgerrechtkommission besteht die Blirgerrechtskommission
aus 5 Mitgliedern, wobei ein Mitglied des Gemeinderates von Amtes wegen Mitglied der Kommission ist. Die
Wahl der Mitglieder richtet sich nach Art. 15 der Gemeindeordnung.

Der Gemeinderat Schlierbach hat die Ersatzwahl am 24. Februar 2022 angeordnet. Die Ortsparteien wurden
aufgefordert, die Wahlvorschlage vor der Gemeindeversammlung beim Gemeinderat einzureichen.

Gemass § 123 Stimmrechtsgesetz sind Wahlvorschlage spatestens am 2. Tag vor der Gemeindeversamm-
lung an die Gemeindekanzlei einzureichen. An der Versammlung kénnen die Stimmberechtigten weitere Kan-
didaten vorschlagen.

Mit der Anordnung hat der Gemeinderat ebenfalls eine Frist gesetzt, die eine Publikation der Kandidatur in der
Botschaft garantiert. Innert dieser Frist wurde ein Kandidat gemeldet:

Galliker Samuel, Halde 1, 6231 Schlierbach Die Mitte Schlierbach (neu)

Allfallige weitere Kandidaturen werden anlasslich der Gemeindeversammlung bekannt gegeben.

6231 Schlierbach, 24. Marz 2022

Namens des Gemeinderates

Die Gemeindeprasidentin

sig. Marina Graber

Die Gemeindeschreiberin

sig. Claudia Lustenberger

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt die Ersatzwahl eines Mitgliedes fur die Blrgerrechtskommission Schlierbach fur
den Rest der Amtsdauer 2020-2024.
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