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EINLADUNG

zur Gemeindeversammlung

Donnerstag, 16. Mai 2019
19.30 Uhr
in der Rochuskapelle Schlierbach

Traktanden

[y

Jahresbericht 2018

2 Ersatzwahl eines Mitglieds des Urnenbiiros fiir den Rest der Amtsperiode 2016-2020

3 Ersatzwahl eines Mitglieds der Biirgerrechtskommission fiir den Rest der Amtsperiode
2016-2020

4 Verschiedenes

Der Jahresbericht 2018, die Akten und Unterlagen zu den Traktanden sowie das Stimmregister liegen
bei der Gemeindekanzlei Schlierbach zur Einsichtnahme auf. Die Schalteréffnungszeiten der Verwal-
tung sind jeweils am Dienstag von 08.30 bis 11.30 Uhr und von 13.15 bis 18.00 Uhr sowie am Mitt-
woch und Donnerstag von 08.30 bis 11.30 Uhr. Jede Haushaltung erhalt einen Rechnungsauszug und
Erlauterungen.

Stimmberechtigt sind Schweizerinnen und Schweizer, die das 18. Altersjahr zurtickgelegt haben, nicht
wegen dauernder Urteilsunfahigkeit unter umfassender Beistandschaft stehen oder durch eine vorsor-
gebeauftragte Person vertreten werden und spatestens am 5. Tag vor der Gemeindeversammlung in
der Gemeinde Schlierbach den Wohnsitz gesetzlich geregelt haben.

Schlierbach, 9. April 2019

Gemeinderat Schlierbach
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Traktandum 1:

Jahresbericht 2018

Vorbemerkung

Der Gemeinderat unterbreitet Ihnen erstmals einen Jahresbericht nach den neuen Vorgaben des Fi-
nanzhaushaltsgesetzes flir Gemeinden (FHGG). Diese basieren auf dem schweizweit glltigen Rech-
nungslegungsstandard nach dem Harmonisierten Rechnungsmodell 2 (HRM 2). Die Einflihrung fir die
Gemeinden im Kanton Luzern erfolgte generell fir das Budget 2019. Die finf Testgemeinden Emmen,
Buchrain, Nebikon, Ermensee und Schlierbach starteten ein Jahr friither. Der Gemeinderat hat anlass-
lich der letzten Gemeindeversammlungen regelmassig und umfassend Uber die neuen Grundlagen
informiert. Der Jahresbericht stellt nun eine der letzten Umsetzungsetappen dar.

Fir den Jahresbericht ergeben sich insbesondere folgende Neuerungen:

e Gliederung der Gemeinde in Aufgabenbereiche

e FlUhrung Uber flachendeckende Leistungsauftrage mit Globalbudgets

e Einfihrung der Geldflussrechnung

e Integration des bisherigen Jahresberichts in ein neues Dokument Jahresbericht (anderer Inhalt, glei-

cher Name), welches auch die Jahresrechnung enthalt

Neben den spiirbaren Verdnderungen bei den Instrumenten ergeben sich auch Anderungen im Bereich

der Rechnungslegung sowie beim Kredit- und Ausgabenrecht. Die wichtigsten sind:

e Vereinigung von Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung in einem Rechnungskreis

e Starke Komprimierung der Rechnung auf Kostenarten

e Rigoroser Grundsatz der Periodengerechtigkeit

e Verbot von finanzpolitischen Abschreibungen

e Deckung der Mehrabschreibungen durch Entnahme aus der durch die Aufwertung des Verwaltungs-
vermogens entstehenden Aufwertungsreserve (Position des Eigenkapitals)

e Ausbau des Anhangs zur Jahresrechnung (u.a. Eigenkapitalnachweis, Kreditlibertragungen, Beteili-
gungsspiegel)

e Starkung der Gemeindeversammlung im Bereich des Budgetkredits

e Moglichkeit von Kreditlibertragungen

Ziel des Gesetzesgebers war es, die finanzpolitische Steuerung der Gemeindeversammlung durch eine
stufengerechte Aufbereitung zu vereinfachen. Die Gemeindeversammlung soll nicht mehr kompliziert in
Konten fiihren, sondern die gewlinschte Leistung im Rahmen des Leistungsauftrags bestellen und mittels
Globalbudget finanzieren. Damit sollen eine politische Leistungsdiskussion moglich und der Mitteleinsatz
effizienter gestaltet werden. Mit dem Grundsatz eines "true and fair view" wird ausserdem festgehalten,
dass die Rechnungslegung stets die tatsachlichen Verhaltnisse widerspiegeln muss. Der Informationsge-
halt der Jahresrechnung soll damit erhoht werden.

Die ersten Erfahrungen mit dem neuen System sind sehr positiv. Die héhere Flexibilitat in der Mittelver-
wendung bei einer gleichzeitig deutlich restriktiveren Globalbudgetsteuerung ermaglicht einen effizienten
Mitteleinsatz. Die Umsetzung hatte im ersten Jahr einen betréachtlichen Mehraufwand zur Folge. Dieser
Aufwand sollte sich bereits im nachsten Jahr deutlich reduzieren. Insgesamt beurteilt der Gemeinderat
das neue System als deutlich besser.
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Der Gemeinderat ist sich bewusst, dass das neue System (ber die Zeit wachsen muss. Gemeinderat und
Gemeindeversammlung werden sich an die neuen Instrumente gewéhnen missen. Geben wir deshalb
dem neuen System eine Chance und verbessern wir es in unserem Sinn. Machen Sie deshalb auch beim
Jahresbericht aktiv Verbesserungsvorschldage, wie die Dokumentationen und das Berichtswesen verbes-
sert werden kdnnen und teilen Sie uns mit, welche Informationen Sie brauchen, um die Gemeinde aktiv
und zielgerichtet steuern zu kénnen. Gemeinderat und Gemeindeversammlung missen gemeinsam ei-
nen Prozess durchlaufen, um die Ziele der Revision auch wirklich zu erreichen. Die Revision muss einen
echten Mehrwert bringen. Dieser Prozess wird aber 2-3 Jahre in Anspruch nehmen. Es ist deshalb nicht
auszuschliessen, dass sich das Erscheinungsbild der Instrumente in den nachsten Jahren verandert. Im
letzten Herbst hat Ihnen der Gemeinderat den zweiten Aufgaben- und Finanzplan vorgelegt. Dieser ent-
hielt bereits verschiedene Optimierungen. Der Gemeinderat ist Uberzeugt, dass sich auch die hier vor-
liegende erste Ausgabe des Jahresberichts optimieren lasst. Diesen Prozess wollen wir fiir 2020 angehen.
Trotzdem zieht der Gemeinderat aus der ersten Erarbeitung dieses Jahresberichts eine positive Bilanz.
In diesem Sinn hoffen wir, Ihnen ein hilfreiches Dokument vorzulegen, mit dem Sie die notwendigen
Entscheide zum Wohl der Gemeinde Schlierbach treffen kénnen.

Allgemeines Umfeld

Das Umfeld hat sich im Kanton Luzern im vergangenen Jahr weiter verbessert. Die wirtschaftliche
Entwicklung hat weiter an Fahrt gewonnen. Diese Entwicklung beginnt sich nun verstarkt auch in
hoheren Steuern niederzuschlagen. Gleichzeitig wurde in den letzten Jahren auf kostentreibende Re-
formen verzichtet. Der Effekt hoherer Ertrage schlagt deshalb auf die Jahresergebnisse durch.

Auch der Kanton konnte 2018 von diesen Entwicklungen profitieren und einen guten Abschluss pra-
sentieren. Bei den Gemeinden ist das Bild gemischt. Die Mehrheit kann sehr gute Zahlen vorlegen.
Dank steigender Steuerertrage konnten Mehrausgaben und neue Aufgaben kompensiert werden. Viele
Gemeinden konnten Uberschiisse generieren und damit aufgelaufene Schulden reduzieren und/oder
die Steuerfiisse senken. Die Uberschiisse sind jedoch weiterhin vielerorts auf einmalige Geschaftsvor-
gange zuriickzufihren - relevant waren insbesondere Baulandverkaufe und Auslagerungen. Verschie-
dene Gemeinden haben jedoch grosse finanzielle Probleme und kénnen kaum von diesen Entwicklun-
gen profitieren.

Umfeld fiir die Gemeinde Schlierbach

Das Umfeld der Gemeinde Schlierbach entsprach den Erwartungen. Auf der Ausgabenseite gab es
wenige Uberraschungen. Dank einem guten Kostenmanagement und einem straffen Kreditmanage-
ment konnten Fehlentwicklungen rasch korrigiert werden. Mehraufwendungen im Sozialbereich konn-
ten an anderer Stelle kompensiert werden. Die Einnahmenseite entsprach ebenfalls den Erwartungen,
wobei hdhere ordentliche Steuern die niedrigeren Sondersteuern kompensieren konnten. Da es kaum
Uberraschungen gab, sind auch die Abweichungen gegeniiber dem Budget sehr gering. Den Ausblick
fur die Zukunft beurteilt der Gemeinderat Schlierbach als positiv. Um eine positive Entwicklung fir die
Gemeinde zu garantieren, mussen aber die beiden Abstimmungsvorlagen vom 19. Mai 2019 ange-
nommen werden. Das Bundesgesetz Uber die Steuervorlage und AHV-Finanzierung (STAF) garantiert
dem Kanton Luzern einen Mehrertrag von Uber 50 Millionen pro Jahr. Die kantonale Vorlage zur Auf-
gaben- und Finanzreform (18) verteilt die Volksschulkosten im Kanton neu je halftig zwischen Kanton
und Gemeinden (bisher 25:75 zu Lasten der Gemeinden). Die Gemeinde Schlierbach kann von dieser
Vorlage dber Fr. 100'000.00 pro Jahr profitieren.
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Die Jahresrechnung 2018

Das Rechnungsjahr 2018 ist gepragt von einer sehr hohen Budgetgenauigkeit. Es war flir die Ge-
meinde Schlierbach insgesamt erfolgreich.

Die Erfolgsrechnung 2018 mit einem Aufwand von Fr. 4'990'173.70 und einem Ertrag von
Fr. 5'030'339.01 schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von Fr. 40'165.31 ab. Budgetiert war ein Er-
tragsiberschuss von Fr. 36'080.00.

Die Investitionsrechnung 2018 schliesst bei Ausgaben von Fr. 197'587.35 und Einnahmen von
Fr. 26'571.25 mit einer Zunahme der Nettoinvestitionen von Fr. 171'016.10 ab. Im Voranschlag war
eine Zunahme der Nettoinvestitionen von Fr. 146'130.00 vorgesehen.

Der Schuldenabbau konnte 2018 wie geplant vorangetrieben werden. Die Nettoverschuldung sank um
insgesamt Fr. 78'462.80 und liegt damit erstmals seit der Umsetzung der Immobilienstrategie wieder
unter der Grenze von 4 Millionen. Das frei verfligbare Eigenkapital steigt erstmals in der Geschichte
der Gemeinde Schlierbach auf Gber 1 Million Franken an. Mit diesem Ergebnis verbessern sich die
Kennzahlen der Gemeinde weiter (siehe Details zu den Kennzahlen Seite 11).

Die Aussichten flir die Gemeinde sind weiterhin positiv. Die Einhaltung der Schuldenbremse ist nicht
gefahrdet. Der Schuldenabbau geniesst weiterhin Prioritat.
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Zusammenziige

Gemeinde Schlierbach

Gesamtiibersicht

Gesamtiibersicht

Budget 2018 Rechnung 2018
Betrag Betrag Betrag
Personalaufwand 1294'440.00 1277777.30
Sach- und abriger Aufwand 423'960.00 435'821.66
Abschreibungen 260'360.00 253'117.18
Einlagen 18'470.00 54'723.80
Transferaufwand 1'725'060.00 1702'520.80
Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen und Umlagen 1'166'828.00 1'246'154.21
Total Betrieblicher Aufwand 4'889'118.00 4'970'114.95
Fiskalertrag -1'818'860.00 -1'805'149.05
Regalien und Konzessionen -30'000.00 -40'367.55
Entgelte -484'740.00 -362'620.51
Verschiedene Ertrage -25'000.00
Entnahmen Fonds -8'390.00 -36'527.39
Transferertrag -1'348'910.00 -1'425'750.55
Durchlaufende Beitrage
Interne Verrechnungen und Umlagen -1'166'828.00 -1'246"154.21
Total Betrieblicher Ertrag -4'857'728.00 -4'941'569.26
Ergebnis aus betrieblicher Téatigkeit 31"390.00 28'545.69
Finanzaufwand 24'210.00 20'058.75
Finanzertrag -29'680.00 -26'769.75
Finanzergebnis -5'470.00 -6'711.00
Operatives Ergebnis 25'920.00 21'834.69
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag -62'000.00 -62'000.00
Ausserordentliches Ergebnis -62'000.00 -62'000.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -36'080.00 -40'165.31
Ausgewihlte Budgetarten
*  Voranschlagskredit, Sonderkredit, Zusatzkredit
Gemeinde Schlierbach Investitionsrechnung
Artengliederung Budget 2018 Rechnung 2018
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5 Investitionsausgaben 206'130.00 224'158.60
50 Sachanlagen 166'130.00 169'937.65
501 Strassen / Verkehrswege 21'130.00 42'055.90
503 Ubriger Tiefbau 75'000.00 7400710
504 Hochbauten 45'000.00 11'946.95
506 Mobilien 25'000.00 41'927.70
52 Immaterielle Anlagen 20'000.00 15'781.80
529 Ubrige Immaterielle Anlagen 20'000.00 15'781.80
56 Eigene Investitionsbeitrige 20'000.00 11'867.90
562 Gemeinden und Gemeindezweckverbande 20'000.00 11'867.90
59 Ubertrag an Bilanz 26'671.256
590 Passivierungen 26'571.25
6 Investitionseinnahmen 60'000.00 224'158.60
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung 60'000.00 26'571.25
639 Anschlussgebihren 60'000.00 26'571 25
65 Ubertragung von Beteiligungen
69 Ubertrag an Bilanz 197587 35

206'130.00 60'000.00 224'158.60 224'158.60

Nettoinvestition 146'130.00
206'130.00 206'130.00 224'158.60 224'158.60
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Gemeinde Schlierbach

Bilanz mit Verdnderung

Bilanz 01.01.18

Bilanz 31.12.18

Zu- [ Abnahme

1 Aktiven

10 Finanzvermdgen

100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

1000 Kasse

1000.00 Kasse

1001 Post

1001.00 Postcheck

1001.01 Postcheck Steueramt

1002 Bank

1002.00 Luzemer Kantonalbank

101 Forderungen

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten

1010.00 Forderungen Sammelkonto

1010.09 Forderungen (manuell)

1011 Kontokorrente mit Dritten

1011.00 Kontokorrente mit Kanton

1011.01 Kontokorrent mit rém_-kath. Kirchgemeinde

1011.03 Kontokorrent mit christkath. Kirchgemeinde

1012 Steuerforderungen

1012.01 Forderungen allgemeine Gemeindesteuern

101221 Handanderungssteuern

101231 Grundstickgewinnsteuemn

1012.99 WB auf Steuerforderungen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Gemeinde Schlierbach

12'139'318.756

6'169'806.46

1'419'010.12

118.90
118.90

1'014'528.71
20229913
81222958

404'362.51
404'362.51

870'505.62

119'959.67

77'902.70
42'056.97

7'776.80
376.50
7'378.30
22.00

742'769.15
668'976.35
51'260.45
3010980
-T'577.45

207'197.10

11'505'277.33

5'594'350.53

1°200'975.56

361.60
351.60

1'024'778.47
162'538 48
862'239.99

175'845.49
175'845.49

798'120.70

110°898.12

28'296.60
82'601.52

630.16
595.20

3495

686'592.43
688'441.03
4'841.40

-6'690.00

37471.30

-634'041.42

-575'455.93

-218'034.56

232.70
23270

10°249.76
-39'760.65
50'010.41

-228'517.02
-228'517.02

-72'384.92

-9'061.55

-49'606.10
40'544.55

-7"146.65
218.70
-7'378.30
12.95

-56'176.72
19'464 68
-46'419.05
-30'109.80
887.45

-169'725.80

Bilanz mit Veréanderung

Bilanz 01.01.18

Bilanz 31.12.18

Zu- [ Abnahme

1041 Sach- und iibriger Betriebsaufwand
1041.00 RA Sach- und tibnger Betriebsaufwand
1043 Transfers der Erfolgsrechnung
1043.00 RA Transfers der Erfolgsrechnung
1045 Ubriger betrieblicher Ertrag
1045.00 RA Ubriger betrieblicher Ertrag

106 Vorrite und angefangene Arbeiten
1060 Handelswaren

1060.00 Vorrate Handelswaren

107 Finanzanlagen

1070 Aktien und Anteilsscheine
1070.02 Anteilscheine

1071 Verzinsliche Anlagen

1071.00 Langfristige Darlehen

108 Sachanlagen

1080 Grundstiicke FV

1080.00 Grundstucke FV

14 Verwaltungsvermogen

140 Sachanlagen VV

1400 Grundstiicke VV

1400.00 Grundstiicke allgemeiner Haushalt
1401 Strassen / Verkehrswege

1401.00 Strassen / Verkehrswege

207'197.10
20719710

368.60

368.60
368.60

1'507°384.00

19'000.00
19'000.00

1'488'384.00
1'488'384.00

2'1656'341.02

2'165'341.02
2165'341.02

§'969'612.29

5'671'878.33

610'273.55
610273.55
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7'391.45
7'391.45

21'648.50
21'648.50

8'431.36
8'431.35

248.60

248.60
248.60

1'392°193.36

19'000.00
19'000.00

1'373'193.36
1'373'193.35

2'165'341.02

2'165'341.02
2'165'341.02

§'910°926.80

5'596'475.63

610°273.55
610'273.55

812'121.356
812'121.35

-199°'805.65
-199'805.65

21'648.50
21'648.50

8'431.35
8'431.35

-120.00

-120.00
-120.00

-115'190.65

-116'190.65
-115'190.65

-58'586.49

-75'402.70

812'121.356
812'121.35



Gemeinde Schlierbach

Bilanz mit Veréinderung

Bilanz 01.01.18

Bilanz 31.12.18

Zu-/ Abnahme

1403 Ubrige Tiefbauten

1403.00 Tiefbauten allgemeiner Haushalt

1404 Hochbauten

1404 .00 Hochbauten allgemeiner Haushalt

1406 Mobilien WV

1406.00 Mobilien allgemeiner Haushalt

1406.50 Mobilien spezialfinanzierte Gemeindebetriebe

1407 Anlagen im Bau VW

1407 .50 Anlagen im Bau spezialfinanzierte Gemeindebetriebe

142 Immaterielle Anlagen

1427 Immaterielle Anlagen in Realisierung

142700 Immaterielle Anlagen in Realisierung allgemeiner Haushalt

1429 Ubrige Immaterielle Anlagen

142900 Ubrige immaterielle Anlagen allgemeiner Haushalt

144 Darlehen

1442 Darlehen an Gemeinden und Gemeindezweckverbéande

144200 Darlehen Spitex

146 Investitionsbeitrage

1465 Investitionsbeitrage an private Unternehmungen

1465.00 Investitionsbeitrage an private Untemehmungen allgemeiner
Haushalt

2 Passiven

20 Fremdkapital

Gemeinde Schlierbach

1'097'401.75
1'097'401.75

3'839'220.51
3'839'220 .51

124'982.62
91'605.07
33'377.45

113'929.71

113'929.71
113'929.71

183'704.25

183'704.25

183704.25

-10221'078.30

-10221'078.30

279'963.30
279'963.30

3'690'310.46
3'690'310.46

144'603.22
87'639.27
56'863.95

59'303.75
59'303.75

124'814.51

115'021.81
115'021.81

9'792.70
9792.70

13'259.41

13'259.41
13'259.41

176°377.26

176°377.25

176'377 .25

-9'580°017.88

-9'680°017.88

-817'438.45
-817'438.45

-148'910.05
-148'910.05

19'620.70
-3'965.80
23'486.50

59'303.75
59'303.75

10'884.80

115'021.81
115'021.81

-104'137.01
-104137.01

13'259.41

13'259.41
13'259.41

-7'327.00
-7'327.00
-1'327.00
641'060.42

641'060.42

Bilanz mit Verédnderung

Bilanz 01.01.18

Bilanz 31.12.18

Zu-/ Abnahme

200 Laufende Verbindlichkeiten

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen von Dritten

2000.00 Kreditoren manuelle RG

2000.01 Kreditoren System-RG

2001 Kontokorrente mit Dritten

2001.00 Anteil Steuerforderungen Kanton

2001.01 Anteil Steuerforderungen rom kath_ Kirchgemeinde

2001.02 Anteil Steuerforderungen ev.-ref. Kirchgemeinde

2001.10 Restablieferung einkassierte Steuem an Kanton

200111 Restablieferung einkassierte Steuemn an rom_kath.
Kirchgemeinde

200112 Restablieferung einkassierte Steuem an ev.-ref.
Kirchgemeinde

200113 Restablieferung einkassierte Steuem an christkath.
Kirchgemeinde

2002 Steuern

2002 .00 Guthaben Steuerpflichtige allgemeine Steuern

2005 Interne Kontokorrente

2005.10 Abrechnungskonto Steuern

200522 Abrechnungskonto Handanderungssteuern

200523 Abrechnungskonto Grundstuckgewinnsteuem

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

2010 Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzintermediédren

201004 PostFinance, 03.16-04.18, 0.25%

204 Passive Rechnungsabgrenzung

2040 Personalaufwand

-1'290'944.35
-150'002.80

-21'618.75
-128'384.05

-60'284.87
-08'071.72

-2213.15

-642'415.38
-642'415.38

-438'241.30
-404'245.10
-32477.10
-1"519.10

-300'000.00

-300'000.00
-300'000.00

-453'541.65
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-1'330°067.58

-325'186.56

-615.40
-324'571.16

-524'631.92
94224 10
-6'226.05
-3962.85
-350'030.42
-54'957 40

-14'945.40

-285.70

-480'249.10
-480'249.10

-273'759.10

-5'000.00

-39123.23

-176'183.76

21'003.35
-196"187.11

-464'347.05
-36'152.38
-6'226.05
-1749.70
-350'030.42
-54'957 40

-14'945.40

-28570

162'166.28

162'166.28

438241.30
40424510
3247710
1'519.10

300'000.00

300°000.00
300°000.00

179'782.55

-5"000.00



Gemeinde Schlierbach

Bilanz mit Verdnderung

Bilanz 01.01.18

Bilanz 31.12.18

Zu-/ Abnahme

2040.02 RA Personalaufwand -5'000.00 -5'000.00
2041 Sach- und ubriger Betriebsaufwand -453'541.65 453'541.65
2041.00 RA Sach- und tbriger Betriebsaufwand -453'541.65 453'541.65
2043 Transfers der Erfolgsrechnung -260'355.95 -260"355.95
2043.00 RA Transfers der Erfolgsrechnung -260'355.95 -260'355.95
2044 Finanzaufwand / Finanzertrag -4'327.85 -4'327.85
2044 .00 RA Finanzaufwand / Finanzertrag -4'327 85 4"327.85
2045 Ubriger betrieblicher Ertrag -4'075.30 -4'075.30
2045.00 RA briger betrieblicher Ertrag -4'075.30 -4'075.30
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -8'000°000.00 -7'800°000.00 200000.00
2064 Darlehen, Schuldscheine -8'000°000.00 -7'800°000.00 200000.00
2064.03 PostFinance, 01.15-01.21, 0.61% -400'000.00 -400'000.00
2064.04 PostFinance, 02.15-02.20, 0.30% -600°000.00 -600'000.00
2064.05 PostFinance, 04.16-04.19, 0.25% -2500000.00 -250'000.00
2064.36 LUKB, 07.14-04.18, 0.63% -400°000.00 400°000.00
2064.37 LUKB, 07.14-04.18, 0.63% -400°000.00 400°000.00
2064.38 LUKB, 11.15-11.20, 0.25% -1'300'000.00 -1'300000.00
2064.39 LUKB, 08.16-08.21, 0.12% -500'000.00 -500'000.00
2064.40 LUKB, 04.17-04.22, 0.18% -1'500'000.00 -1'500'000.00
2064 41 LUKB, 10.17-04.23, 0.22% -2'650'000.00 -2'650'000.00
2064 .42 LUKB, 04.18-04 20, 0.06% -600'000.00 -600'000.00
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Spezialfinanzierungen und -176'692.30 -176191.20 401.10
Fonds im Fremdkapital
2091 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im FK -176'692.30 -176191.20 401.10
2091.00 Ersatzabgaben fur Schutzraumbauten -176'592.30 -176191.20 401.10
29 Eigenkapital -1'918'240.45 -1'9256°'259.45 -7'019.00
Gemeinde Schlierbach Bilanz mit Verénderung
Bilanz 01.01.18 Bilanz 31.12.18 Zu-/ Abnahme
291 Eigenkapital -1'918°240.45 -1'925°'259.45 -7'019.00
290 Verpflichtungen bzw. Vorschiisse gegeniiber -252'781.18 -281'634.87 -28'853.69
Spezialfinanzierungen
2900 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital -252'781.18 -281'634.87 -28'853.69
2900.10 Spezialfinanzierung Feuerwehr 25'650.35 37'004.35 11'354.00
2900.30 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung -314'318.24 -369'042.04 -54'723.80
2900 40 Spezialfinanzierung Abfaliwirtschaft 35'886.71 50'402 .82 14'516.11
295 Aufwertungsreserve -680'893.04 -618'893.04 62'000.00
2950 Aufwertungsreserve -680'893.04 -618'893.04 62°000.00
2950.00 Aufwertungsreserve allgemeiner Haushalt -680'893.04 -618'893.04 62'000.00
296 Neubewertungsreserve Finanzvermégen -755'412.35 755'412.35
2960 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen -755'412.35 755'412.35
2960.00 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen -7155'412.35 755'412.35
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -229'153.88 -1'024'731.54, -795'577.66
2990 Jahresergebnis -229'153.88 -40"166.31 188'988.57
2990.00 Jahresergebnis -229'153.88 -40'165.31 188'988.57
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -984'566.23 -984'566.23
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -984'566.23 -984'566.23
Gewinn / Verlust
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Gemeinde Schlierbach

Mittelflussrechnung

Mittelflussrechnung (Indirekte Darstellung) Budget 201 Rechnung 2018

Betrag Betrag
Geldflussrechnung
Betriebliche Tatigkeit (operative Tatigkeit)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragesiiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-) 36'080.00 4016531
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen 26036000 229'601.59
+/- Abnahme / Zunahme Forderungen 6523827
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 169'725.80
+/- Abnahme / Zunahme Vorrate & angefangene Arbeiten 120.00
+/- Zunahme / Abnahme laufende Verpflichtungen 425223 82
+/- Zunahme / Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -179'782.55
+/- Bildung / Auflésung Rickstellungen der Erfolgsrechnung 0.00
+/- Einlagen / Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK 10'080.00 28'452 59
+/- Zins und Amortisation Pensionskassenverpflichtungen / Entnahmen Eigenkapital -62'000.00 -62'000.00
- Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveranderungen 0.00 -25'000.00
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 244'520.00 -158'702.81
Investitionstétigkeit ins Verwaltungsvermégen
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermoagen -146130.00 -197'587.35
+ Investitionseinahmen Verwaltungsvermagen 60'000.00 26'571.25
Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -86'130.00 -171'016.10
+ Aktivierung Eigenleistungen 25'000.00
Geldfluss aus Investitionstitigkeit ins Verwaltungsvermégen -86'130.00 -146'016.10
Anlagetitigkeit ins Finanzvermégen
+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV 115"190.65
+/- Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV 0.00
Geldfluss aus Anlagetitigkeit ins Finanzvermégen 115'190.65
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -86'130.00 -146'016.10
Geldfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermégen 115190.65
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetitigkeit -146'130.00 -30'825.45
Finanzierungstatigkeit
+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -300'000.00
+/- Zunahme / Abnahme Langfnstige Finanzverbindlichkeiten -200'000.00
+/- Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokormrentguthaben) 7'146.65
+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokomentschulden) 464'347.05
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -28'506.30
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 244'520.00 1'333767.53
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetatigkeit -146"130.00 559'461.30
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -466'747 60
Veranderung Fliissige Mittel (=Fonds Geld) 98'390.00 1'426'481.23
Kontrollrechnung
Stand flissige Mittel per 31.12. 1'200'975.56
Stand flussige Mittel per 01.01. 1'419'010.12
Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel -218'034.56
Kontrolltotal 0.00
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Kennzahlen

Grenze Budget 2018 Rechnung 2018
Nettoverschuldungsquotient < 150% 175.27%
Selbstfinanzierungsgrad > 100% 80.47% 145.88%
Selbstfinanzierungsgrad 5J > 80% 26.80%
Zinsbelastungsanteil <4% 0.36% 0.33%
Nettoschuld je Einwohner < 3'900 CHF 4'488.36
Nettoschuld ohne SF 4'674.70
Selbstfinanzierungsanteil > 10% 6.46% 6.59%
Kapitaldienstanteil <15% 7.25% 7.02%
Bruttoverschuldungsanteil < 200% 241.27%
Bilanzfehlbetrag 0 0 0

Die Umsetzung der Immobilienstrategie hat die Schulden der Gemeinde wie geplant stark ansteigen
lassen. Flr den Gemeinderat steht deshalb der Schuldenabbau weiterhin im Vordergrund. Die Inves-
titionen sollen deshalb in den nachsten Jahren auf den Tiefbau konzentriert werden.

Mit der Jahresrechnung kommt die Gemeinde dem Ziel des Schuldenabbaus und der finanziellen Kon-
solidierung ndher - allerdings muss sich dieser in den nachsten Jahren beschleunigen. Die entspre-
chenden Aussichten sind positiv, wie der AFP 2019-2022 zeigt.

Die Verschuldungskennzahlen befinden sich weiterhin ausserhalb der Bandbreite der Verordnung liber
den Finanzhaushalt der Gemeinden. Grund dafiir ist die Umsetzung der Immobilienstrategie, welche
eine kleine Gemeinde wie Schlierbach stark belastet hat. Fir die nachsten Jahre gilt es, beim Schul-
denabbau am Ball zu bleiben, damit die Schuldenkennzahlen so rasch wie mdglich wieder im Gleich-
gewicht sind. Im Referenzszenario ist dies spatestens 2022 der Fall. Wir verweisen auf die Ausfiihrun-
gen zum Aufgaben- und Finanzplan der Gemeinde Schlierbach fiir die Jahre 2019 bis 2022.

Gemeinde Schlierbach
Sonderkreditkontrolle

Investitionsrechnung mit Kontrolle der Sonderkredite (Rechnung) Anhang zur Jahresrechnung nach § 40 FHGG
beanspr. Budget 2018 Rechnung 2018 Kreditkontrolle
Konto Bezeichnung Beschluss |Brutto-Kredit |bis beanspr. |verfiigbar |Bemerkungen
31.12.17 Ausgaben|Einnahmeny Ausgaben [Einnahmenybis 31 12 {ab 01.01.19
7204.00 / 5030.00 |Regenwasserleitung Steinbiren Baumgarten 17.05.2018]  450'000.00 0.00 75'000.00 0.00)  74'007.10 74'007.10]  375'992.90
.00 0.00
.00 0.00
Total Ausgaben / Einnahmen 75'000.00 0.00§ 74'007.10 0.00
Mehrausgaben / Mehreinnahmen 0.00] 75'00.00 0.00| 74'007.10
9990 5900 Passivierung der Einnahmen 0.00 0.00
9990 6900 Aktivierung der Ausgaben 75'000.00) 74'007 10|
Kontrolladdition (Ergebnis muss Null sein) 0.00 0.00] 0.00 0.00
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Schuldenbremse

Mit Beschluss vom 11. Dezember 2014 wurde in Schlierbach auf den 1. August 2015 eine Schulden-
bremse eingefiihrt. Ziel der Bestimmungen ist die Verhinderung einer libermassigen Verschuldung
und der Schutz des Eigenkapitals durch eine Vorgabe fiir den mittelfristigen Ausgleich. Die Artikel
37 ff. der Gemeindeordnung Schlierbach verlangen Uber flinf Jahre den Ausgleich der Erfolgsrechnung
und der Geldflussrechnung. Die Schuldenbremse ist ein Instrument der Finanzplanung und die Vorga-
ben gelten grundsatzlich flir das Budget. Mit dem Jahresbericht 2018 zeigt der Gemeinderat die Vo-
raussetzung flir den AFP 2020 bis 2023 auf.

Fur die Berechnung des kumulierten Saldos sind das Budget 2019, die Ergebnisse der vergangenen
beiden Jahre (Rechnung 2017 und Rechnung 2018) sowie die beiden folgenden Jahre zu berlicksich-
tigen (Jahre 2020 und 2021 gemass Finanz- und Aufgabenplan).

Die Ergebnisse der Planungsgrundlagen zeigen folgendes Bild:

2017 2018 2019 2020 2021 Saldo
Ergebnis 18'000 45'000 39'000 203'000 260'000 565'000
Erfolgs-
rechnung
Veranderung -280'000 -78'000 -76'000 -113'000 -523'000 | -1'057'000
Nettover-
schuldung
1'200'000
H Ergebnis laufende Rechnung
800'000 OVeranderung Nettoverschuldung |
400'000 iF —
0| ﬂﬂh . N
2017 2018 2019 2020 2021 Saldo

Die Einhaltung des mittelfristigen Ausgleichs ist fiir die Gemeinde Schlierbach weiterhin unproblema-
tisch. Sowohl die Erfolgsrechnung als auch die Geldflussrechnung weisen in der Summe einen deutlich
positiven Saldo aus. Der kumulierte Uberschuss ist gegeniiber der letzten Planung im Bereich der
Erfolgsrechnung unverandert. Bei der Geldflussrechnung ist er zurlickgegangen. Grund daftr ist die
zusatzliche Investition fir die Spange-West (Regenwasserkanalisation Steinbaren-Baumgarten).
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Stellungnahme des Gemeinderates zur finanziellen Entwicklung der Gemeinde Schlierbach

Gemadss § 4 der Verordnung zum Finanzhaushaltsgesetz fiir Gemeinden (FHGV) gilt:

8 4 Abs. 2 Nachweis der gesunden Entwicklung des Finanzhaushaltes

I Im Aufgaben- und Finanzplan hat der Gemeinderat die gesunde Entwicklung des Finanzhaushaltes
insbesondere mit den Finanzkennzahlen gemdéss § 2 nachzuweisen.

2 Wenn die Bandbreiten der Finanzkennzahlen geméss § 3 nicht eingehalten werden, hat der Gemein-
derat die Abweichungen zu begriinden und nétigenfalls Korrekturmassnahmen umzusetzen bezie-
hungsweise aufzuzeigen.

Aufgrund der Umsetzung der Immobilienstrategie mit den damit verbundenen Investitionen stieg die
Verschuldung der Gemeinde in den letzten Jahren gewollt an. Als kleine Gemeinde mit weniger als
1'000 Einwohnern weist Schlierbach naturgemdss hohe Investitionsspitzen auf. Gemdss Finanzplan
kann diese Verschuldung in den nachsten Jahren rasch abgebaut werden. Das Budget 2019 ist das
letzte Jahr dieser Konsolidierungsphase. Da die Verschuldung der Luzerner Gemeinden im Jahr 2017
stark gesunken ist, sind die Vorgaben gemadss der Verordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemein-
den wesentlich strenger geworden. Das Doppelte des kantonalen Mittels bei der Nettoverschuldung
betragt nur noch Fr. 3'900.00, liegt also rund Fr. 1'000.00 tiefer als noch vor 4 Jahren. Deshalb sind
ein bis zwei zusatzliche Jahre nétig, um die Schulden auf das zuldssige Niveau zu reduzieren. Beim
Bruttoverschuldungsanteil bendétigt dieser Konsolidierungsprozess generell mehr Zeit. Die Analyse
zeigt aber, dass samtliche Kennzahlen stetige Verbesserungen aufweisen und innerhalb von 5 Jahren
wieder innerhalb der zulassigen Bandbreite liegen.

Aufgrund der Einmaligkeit des Vorgangs (ausserordentliche Investition, kleine Gemeinde) handelt es
sich somit bei samtlichen nicht eingehaltenen Kennzahlen nicht um ein strukturelles Problem. Per Ende
der Finanzplanperiode sind samtliche Kennzahlen wieder innerhalb der Bandbreite gemass Verord-
nung. Im Moment sind deshalb keine Massnahmen notwendig. Die gesunde Entwicklung des Finanz-
haushaltes im Sinn von § 4 der Verordnung zum Gesetz Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden
(FHGV) ist nachgewiesen. Die Veroffentlichung weitergehender Analysen drangt sich im Moment nicht
auf.
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JB 2018

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Préasidiales umfasst die
Leistungsgruppen

- Gemeindeversammlung

- Gemeinderat

- Verwaltung

- Kultur und Sport.

Der Bereich Prasidiales fuhrt und leitet die
Organe und die Verwaltung der Gemeinde und
ist oberster Ansprechpartner und Reprasentant
der Gemeinde. Er sorgt fur einen zeit- und
sachgerechten Vollzug der strategischen
Entscheide des Gemeinderates und der
Ubrigen Organe.

Er sichert den reibungslosen Vollzug der
Verwaltungsaufgaben gemass den
entsprechenden gesetzlichen Grundlagen.

Er garantiert eine rechtméassige Durchfiihrung
von Gemeindeversammlungen sowie Wahlen
und Abstimmungen.

Er unterstitzt die Vereine als Trager eines
vielfaltigen kulturellen Lebens und der
sportlichen Betatigung.

Bezug zum Legislaturprogramm

- Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fur
Selbstverantwortlichkeit

- Zeitgemasse Fuhrungsstrukturen

- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Schlierbach

Bereich Prasidiales
GP Franz Steiger
- Starke Dorfgemeinschaft

Lagebeurteilung

Um die Selbstandigkeit der Gemeinde und
wichtige Elemente der 6ffentlichen Versorgung
zu erhalten ist eine weitere Entwicklung
dringend notwendig.

Die Gemeindestrategie 2016 und das
Legislaturprogramm 2016-2020 bilden eine
gute Grundlage fiir die strategische
Positionierung der Gemeinde.

Die Digitalisierung bringt Veranderungen im
Verhaltnis zwischen Gemeinde und Kunden.
Wir sehen es als Chance, Prozesse zu
vereinfachen und den Kundennutzen zu
erhéhen.

Schlierbach weist ein vielseitiges kulturelles
Angebot auf. Unsere intakte Dorfgemeinschaft,
das identitatsstiftende Vereinsleben sowie eine
gesundheitsférdernde sportliche Betétigung
kann die Gemeinde nur mit starken Partnern,
niemals im Alleingang, erhalten und
weiterentwickeln.

Umsetzung Legislaturprogramm

Im Berichtsjahr lagen die Schwerpunkte bei
der Umsetzung des neuen Finanzhaushalts-
gesetzes fur Gemeinden und der Revision des
Gemeindegesetzes.

Chance/Risiko Maogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Zusammenhalt der Bereitschaft, schwierige ) Erhalt der.mtakten
. . . mittel Dorfgemeinschaft (z.B.
Bevolkerung Entscheide mitzutragen . -
Quartiergesprache)
Risiko: Mangel an kompetentem we Attraktive Arbeltsbgdlngungen
. Handlungsunfahigkeit oder erhalten und Parteien sowie
Personal in Organen und/oder . hoch . . ..
teure externe Lésungen Stimmberechtigte fiir das
Verwaltung . L
Personalrisiko sensibilisieren
Massnahmen und Projekte
(Kosten in Tausend Status Kosten - zeitraum ERIR ~ R2017  B2018  R2018
CHF) Total
Umsetzung HRM 2 Einflihrung 2015-2020 ER
2018
Digitalisierungsstrategie  lauft 15 2016-2019 IR 15 0
Einsitz in .
. bis auf
ausserkommunalen lauft - .
o Weiteres
Organisationen
PB offentliche Abschluss 5 2018-2020 ER 5

Versorgung
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Messgrossen

Messgrésse Art Zielgrosse R2017 B 2018 R 2018
Effizienz der Protokoll- Anzahl Tage bis
10 - 10 1
Erstellung Zustellung
Fluktuation MA/GR Wechsel Max.1 0 0 1
Gutgeheissene Aufsichts-
9 Anzahl 0 0 0 0
Beschwerden
Medienmitteilungen Anzahl >8 8 10 9
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
Eechnung
Erfolgsrechnung Budget 2018 2018  Abw. Betrag Abw. %
1 PRASIDIALES 218'180 229'568 11'387 5.2
Aufwand 534'970 611'554 76'583 14.3
Ertrag -316'790 -381'985 -65'196 20.6
Leistungsgruppen
110 Gemeindeversammlung 42'421 66'583 24'161 57.0
Aufwand 43171 66'583 23411 54.2
Ertrag =750 750 -100.0
111 Gemeinderat 10'500 -7'842 -18'343  -174.7
Aufwand 136'600 134'272 -2'327 1.7
Ertrag -126'100 -142'115 -16'015 12.7
112 Verwaltung 126706 109443 -17'262  -13.6
Aufwand 316'646 349'314 32'668 10.3
Ertrag -189'940 -239'870 -49'931 26.3
114  Kultur und Sport 38'552 61'383 22'831 59.2
Aufwand 38'552 61'383 22'831 59.2
Investitionsrechnung
1 PRASIDIALES 10°000 -10'000 -100.0
Investitionsausgaben 10'000 -10'000 -100.0
Leistungsgruppen
112 Verwaltung 10'000 -10'000 -100.0
Investitionsausgaben 10000 -10'000 -100.0

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemein

Generell sehr geringe Budgetabweichungen. Im Bereich Gemeindeversammlung wurde das Budget infolge Mehraufwand fiir
die neuen Planungsinstrumente sowie den Bilanzanpassungsbericht tiberschritten. Diese Mehraufwendungen konnten in der
Verwaltung kompensiert werden. Die Ertrdge aus Amtshandlungen lagen unter dem Budget, daflir konnten mehr
Aufwendungen an die anderen Bereiche verrechnet werden. Die Anschaffung des neuen Kopiergerdtes wurde in die
Erfolgsrechnung gebucht, da die Grenze von Fr. 10'000.- fir eine Aktivierung nicht erreicht wurde. Das Globalbudget wird
infolge héherer Abschreibungen auf den Verwaltungsliegenschaften insgesamt leicht tiberschritten.
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JB 2018

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die
Leistungsgruppen

- Primarschule,

- ausgelagerte Einheiten,

- Zusatzangebote,

- Schulgesundheit.

Der Bereich Bildung organisiert die Volkschule
gemass dem Gesetz Uber die
Volksschulbildung und dem Reglement Uber
die Volksschule. Er fuhrt den Kindergarten als
integrierte Basisstufe, die ganze Primarstufe
nach dem Prinzip der gefiihrten Schule.

Den ihm im Rahmen der Verbundaufgabe
gegebenen Handlungsspielraum nutzt er fur
gute Rahmenbedingungen und attraktive
Zusatzangebote. Die Schulgesundheit wird im
Rahmen des Gesundheitsgesetzes
sichergestellt.

Bei den ausgelagerten Einheiten bringt er sich
in die Beratungen und Beschlussfassungen
der zustandigen Organe ein und Uberprift die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit des
jeweiligen Angebotes.

Bezug zum Legislaturprogramm

- Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fur
Selbstverantwortlichkeit.

- Férderung Infrastruktur und Starkung der
Versorgung

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Schlierbach

Bildung
GP Franz Steiger
- zeitgemasse Fluhrungsstruktur
- Langfristige Sicherung der Primarschule
- Identifikation mit Schule ist wichtig fur eine
starke Dorfgemeinschaft
- Vertiefung bestehender Korporationen
- Finanzierbares Raumangebot

Lagebeurteilung

Die Primarschule ist gut positioniert, was durch
interne und externe Evaluationen bestatigt
wird.

Mit dem Planungsbericht Gber die
Tagesstrukturen wird der Gemeinderat auch
eine Auslegeordnung zu den Schulrdumen
erarbeiten (Beratung im Herbst 2019).

Die Einflhrung des Lehrplans 21 ist gestartet
und ist einem Monitoring zu unterziehen.

Die neue Schulleitung hat sich gut
eingearbeitet.

Die Zusammenarbeit mit anderen
Schulstandorten ist gut. Optimierungschancen
im Bereich der Oberstufenschulstandortes
Triengen sind zu nutzen.

Umsetzung Legislaturprogramm

Im Berichtsjahr wurden insbesondere der
Planungsbericht Tagesstrukturen erarbeitet.
Mit der neuen Schulleitung wurde die
Ressourcenplanung aktualisiert und in einer
Vereinbarung festgehalten.

Chance/Risiko Maogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Stetige Entwicklung durch
Risiko: Riickgang der Schiilerzahlen Verlust der Primarschule mittel raumplanerische Massnahmen
sicherstellen
L . . Viele kleine Abteilungen mit Langfristige Planung,
Risiko: Ungleiche Jahrgange hohen Mehrkosten hoch Alterstiibergreifende Klassen
Massnahmen und Projekte
(Kosten in Tausend Status Kosten - itraum ERIR  R2017 B2018 R2018
CHF) Total
Einfihrung Lehrplan 21 Start 2017 100 2018-2020 ER 50 50
Schulraumplanung Beginn 10 2018-2019 ER 10
Planung Oberegg Beginn 50 2022ff
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Messgrossen

Messgrésse Art Zielgrosse R2017 B 2018 R 2018
Schiilerzahlen PS Anzahl >80 92 94 94
Kosten pro Schiiler PS < 15'000 13'334 14'800 15'076
Anzahl Lektionen pro
P Anzahl <22 2.12 2.38 2.41
Lernende
Entwicklung der Finanzen
Rechnung
Erfolgsrechnung Budget 2018 2018  Abw.Betrag Abw.%
2 BILDUNG 1'334'715 1'417°'136 82'421 6.2
Aufwand 1'801'045 1'891'093 90'048 5.0
Ertrag -466'330 -473'957 -7'627 1.6
Leistungsgruppen
210  Primarschule 705'960 840'017 134'057 19.0
Aufwand 1'057'890 1'205'930 148'039 14.0
Ertrag -351'930 -365'912 -13'983 4.0
211 ausgelagerte Einheiten 609'614 553'272 -56'343 -9.2
Aufwand 724'014 657'810 -66'205 -9.1
Ertrag -114'400 -104'538 9'862 -8.6
212 Zusatzangebote 15'610 19'470 3'861 24.7
Aufwand 15610 22'977 7'367 47.2
Ertrag -3'506 -3'507
213 Schulgesundheit 3'530 4'375 846 24.0
Aufwand 3'530 4'375 846 24.0
Investitionsrechnung ﬁechnung
Budget 2018 2018 Abw. Betrag Abw. %
2 BILDUNG 15'000 -15'000 -100.0
Investitionsausgaben 15'000 -15'000 -100.0
Leistungsgruppen
210 Primarschule 15'000 -15'000 -100.0
Investitionsausgaben 15'000 -15'000 -100.0

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemein

Es gibt kaum Budgetabweichungen. Lediglich bei den Gebaudekosten ergibt sich eine wesentliche Differenz. Die
Abschreibungen sind wesentlich héher als budgetiert. Dies aufgrund der definitiven Berechnung nach der Bilanzanpassung
per 01.01.2018. Das Globalbudget wird deshalb um 6.2% Uberschritten. Der Betrieb der Primarschule schliesst im Budget ab.
Die Mehrkosten bei der Musikschule konnten kompensiert werden.
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JB 2018

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Sicherheit und Recht
umfasst die Leistungsgruppen

- Sicherheit,

- Recht.

Der Bereich ist das Kompetenzzentrum fiir
samtliche Fragen im Bereich der 6ffentlichen
Sicherheit und der kommunalen Rechtsetzung.
Der Bereich koordiniert die Sicherheitsorgane
mit kommunaler Beteiligung (Zivilschutz,
Bevdlkerungsschutz, Feuerwehr) und stellt die
militarischen Anforderungen fir das
Schiesswesen sicher. Er organisiert die
Einheiten zur Bewaltigung ausserordentlicher
Lagen und ist Ansprechpartner fir die Organe
von Militar, Justiz und Polizei.

Er berét die Ubrigen Bereiche bei rechtlichen
Fragen und unterstutzt sie bei der
kommunalen Rechtssetzung.

Bezug zum Legislaturprogramm

- Schlierbach steht fur Selbstverantwortlichkeit
- zeitgemasse Versorgung

- schlanke Fihrungsstrukturen

- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Schlierbach Bereich Sicherheit und Recht

GA Armin Hartmann
- Rechtssicherheit und Transparenz

Lagebeurteilung

Die Zahl der sicherheitsrelevanten Vorfalle ist
in Schlierbach weiterhin erfreulich tief. Diesen
Vorteil gilt es zu erhalten. Ubergeordnete
Entwicklungen und erhéhte Anforderungen an
den effizienten Umgang mit 6ffentlichen Mitteln
bedingen eine regelméssige Uberpriifung der
Organisationen im Sicherheitsbereich.

Die beschleunigte Entwicklung der
Ubergeordneten Gesetzgebung verlangt immer
schnellere Anpassungen der kommunalen
Rechtsgrundlagen. Die kommunalen
Reglemente sind weitgehend aktuell - wobei
wesentliche Anderungen im Bereich Bau- und
Zonenreglement bevorstehen (Umsetzung
Teilrevision Planungs- und Baugesetz).

Umsetzung Legislaturprogramm

Im Berichtsjahr wurden insbesondere der
Vertrag mit der Zivilschutzorganisation
erneuert und die Revision des Reglements
Uber die Volksschule erarbeitet (Beratung
Herbst 2019).

Chance/Risiko Maogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Erbringung von
Chance: Zusammenarbeit mit anderen Dienstleitungen zu tieferen . Gesprache mit
; . mittel )
Gemeinden Kosten oder in besserer Nachbargemeinden pflegen
Qualitat
Erhalt der intakten
Dorfgemeinschaft;
Risiko: Anstieg sicherheitsrelevanter Unsicherheit und Angst in der . Sensibilisierung fir das Thema
« . mittel ) .
Vorfalle Bevdlkerung Sicherheit
Massnahmen und Projekte
(Kosten in Tausend Status Kosten 7 itraum ERIR  R2017 B2018  R2018
CHF) Total
Gemeinsamer abgeschlossen 400 2017-18 R 25 0 31
Wassertransport
Revisionen BZR, ..
Reglement Volksschule lauft 20 2017-19 IR 20 10
Zusgmmenarbelt lBuft _ 2017-19 )
Schiesswesen
Erneuerung
Bezugspunkt AV Abschluss 4 2017 ER 4
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Messgrossen

Messgrésse Art Zielgrosse R2017 B 2018 R 2018
Schutzraumkontrolle Erfillung erfullt ja ja ja
Vollzug notwendiger
g notwendig Anzahl Nach Bedarf - 2 1
Reglementsanderungen
Einsatzfahigkeit GFS Erflllung erfllt ja ja ja
Entwicklung der Finanzen
Rechnung
Erfolgsrechnung Budget 2018 2018  Abw. Betrag Abw. %
3 SICHERHEIT UND RECHT 15'372 14'844 -529 -3.4
Aufwand 65'582 84124 18'542 28.3
Ertrag -50'210 -69'280 -19'070 38.0
Leistungsgruppen
310 Sicherheit 13'999 12'846 -1"153 -8.2
Aufwand 64209 82'126 17917 27.9
Ertrag -50'210 -69'280 -19'070 38.0
311 Recht 1'373 1'998 625 45.5
Aufwand 1373 1'998 625 45.5
Investitionsrechnung (BT
Budget 2018 2018 Abw. Betrag Abw. %
3 SICHERHEIT UND RECHT 31'399 31'400
Investitionsausgaben 31'399 31'400
Leistungsgruppen
310 Sicherheit 31'399 31'400
Investitionsausgaben 31'399 31'400

Erlduterungen zu den Finanzen und allgemein

Es gibt kaum Budgetabweichungen. Das Globalbudget schliesst minimal unter dem Budget ab. Per 01.01.2019 stellte auch
die Gemeinde Biiron auf die neue Rechnungslegung um. Biiron stellte fest, dass die Soldauszahlungen der Feuerwehr in der
Gemeinderechnung immer erst im Folgejahr verbucht wurden. Aufgrund der strikten Vorgabe der periodengerechten
Abgrenzung musste Bliron der Jahresrechnung deshalb eine doppelte Soldauszahlung belasten. Daran tragt die Gemeinde
Schlierbach ihren Anteil von rund 25%. Fir die Spezialfinanzierung Feuerwehr musste deshalb ein hoherer Vorschuss aktiviert
werden. Der aufgelaufene Vorschuss kann in den nachsten Jahren dank der Anpassung bei der Feuerwehrersatzabgabe

abgetragen werden.
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JB 2018 Gemeinde Schlierbach Gesundheit und Soziales
SV Marianne Steiger

Leistungsauftrag - Férderung Infrastruktur und Starkung der

Der Aufgabenbereich Gesundheit und Soziales Versorgung

umfasst die Leistungsgruppen - Gesundheit - - zeitgemass Fluhrungsstruktur

Soziales. - Wirkungskette selbstverantwortlich-

Der Bereich Gesundheit und Soziales praventiv-ambulant-stationar

organisiert ein zeitgemasses Angebot im - Hilfe zur Selbsthilfe

Bereich der ambulanten und stationaren - Zeitgemasse Gesundheitsversorgung

Langzeitversorgung sowie im Suchtbereich. - Soziale Sicherheit

Er koordiniert und beaufsichtigt die Leistungen

der ausgelagerten Einheiten im Bereich Lagebeurteilung

Kindes- und Erwachsenenschutz, Die ausgelagerten Einheiten funktionieren gut.

Sozialberatung sowie Alimentenwesen. Er Die Gesundheitsversorgung und die

bearbeitet die Anliegen der verschiedenen Sozialfirsorge sind gewahrleistet. Personen in

Altersgruppen im Rahmen von Jugend-, schwierigen Lebenslagen mussen aktiv zur

Familien- und Altersfragen. Er tragt die Problemldsung beitragen.

Gemeindeanteile im Bereich der Die intakte Dorfgemeinschaft tragt dazu bei,

Verbundaufgabe "Sozialversicherungen" und dass die Sozialkosten tief sind. Zu dieser

organisiert die gesetzliche und persoénliche privilegierten Situation ist Sorge zu tragen.

Firsorge.

Er ist Ansprechpartner fur Menschen in Umsetzung Legislaturprogramm

speziellen Lebenslagen. Die Wirkungskette ambulant vor stationar
funktioniert gut. Die Zusammenlegung der

Bezug zum Legislaturprogramm Spitexorganisationen ist umgesetzt.

- Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fir
Selbstverantwortlichkeit.

Chancen / Risikenbetrachtung
Chance/Risiko Maogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Erhalt und Sicherstellung einer

Chance: ausreichende o6ffentliche Ermdglicht Wohnen in . . .
. - mittel guten 6ffentlichen Versorgung,
Versorgung Schlierbach bis ins hohe Alter . .
stetige Entwicklung
. . . Frihzeitige Erkennung von
Risiko: Steigende Sozialkosten Hohe Belastung der Rechnung  hoch

Problemen, aktive Begleitung

Starker Anstieg der Bereitstellung ausreichender

Risiko: Uberalterung der Gesellschaft Pflegeplatze Mittel ambulanter Angebote.
Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend Status Kosten - eitraum ERIR  R2017 B2018  R2018

CHF) Total

Regionales

Altorclottbid Ende 50 2016-2018 ER 2

Wirkungskette S-P Beginn - 2016-2018 ER

ambulant-stationar

Evaluation Beginn ER  2016-2018 ER

Kinderbetreuung
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Messgrossen

Messgrésse Art Zielgrosse R2017 B 2018 R 2018
Verfahren KESB Anzahl <7 9 6 9
Falle WSH Anzahl <5 1 1 1
Kostenentwicklun . . 3 18.2 33.27
) . 9 Relativ zum Vorjahr <3
Sozialversicherungen
Falle Bevorschussun
) g Anzahl <2 0 1 0
Alimente
Entwicklung der Finanzen
Rechnung
Erfolgsrechnung Budget 2018 2018  Abw. Betrag Abw. %
4 GESUNDHEIT UND SOZIALES 789'720 851'816 62'096 7.9
Aufwand 796'520 862277 65'757 83
Ertrag -6'800 -10'460 -3'661 53.8
Leistungsgruppen
410 Gesundheit 134'752 126'646 -8'106 6.0
Aufwand 134'752 127'093 -7'659 -5.7
Ertrag -446 -447
411 Soziales 654967 725169 70202 10.7
Aufwand 661767 735'183 73'416 11.1
Ertrag -6'800 -10'013 -3214 47.3
Investitionsrechnung
. . Abw.
Ausgaben und Einnahmen (Kosten in Tausend CHF) B 2018 R 2018 Abw.Betrag bw

%

Ausgaben
Einnahmen
Nettoinvestitionen

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemein

Das Globalbudget wird aufgrund von Mehraufwendungen im Bereich der Sozialversicherungen (berschritten. In den Jahren
2018 und 2019 missen die Gemeinden 100% der Erganzungsleistungen zur AHV Ubernehmen. Die Ausgaben fir die
Sozialversicherungen steigen deshalb deutlich an. Die Position wird auch durch die Umsetzung des Bundesgerichtsurteils zur
Individuellen Pramienverbilligung belastet. Dadurch entstehen fir die Gemeinde Schlierbach Mehrkosten von knapp
Fr. 20'000.00. Diese Aufwendungen fir die Jahr 2017 und 2018 sind der Jahresrechnung 2018 zu belasten. Das Globalbudget

wird insgesamt um 7.9% uberschritten.

Seite 21



JB 2018

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bau, Umwelt und
Wirtschaft umfasst die Leistungsgruppen

- Strassen und Wege,

- 6ffentlicher Verkehr,

- Ver- und Entsorgung,

- Fliessgewasser,

- Bau und Raumplanung,

- Wirtschaft und Gewerbe,

- Umwelt.

Der Bereich Bau, Umwelt und Wirtschaft
gewahrleistet die Funktions- und
Leistungsfahigkeit der kommunalen Strassen
und Wege, der Fliessgewasser sowie der
Ubrigen Ver- und Entsorgungsinfrastruktur. Er
sorgt fUr einen zuverlassigen baulichen und
betrieblichen Unterhalt.

Er richtet die raumrelevante Entwicklung auf
die Grundlagen der Gemeindestrategie aus
und sorgt fUr einen effizienten Vollzug der
Baugesetzgebung. Er ist Ansprechpartner und
unterstutzt Gewerbe und Wirtschaft im
Rahmen seiner Méglichkeiten.

Im umweltrelevanten Bereich sorgt er fur den
Erhalt einer qualitativ hochstehenden,
natirlichen Lebensgrundlage.

Bezug zum Legislaturprogramm
Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fur
Selbstverantwortlichkeit.

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Schlierbach

Bau, Umwelt , Wirtschaft
GA Armin Hartmann

- Forderung Infrastruktur, Starkung der Versorgung

- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen

- Schlierbach ist eine attraktive Wohngemeinde

- Halten/Erreichen der kritischen Grésse

Lagebeurteilung

Um die Selbstandigkeit der Gemeinde und
wichtige Elemente der o6ffentlichen Versorgung
zu erhalten ist eine weitere Entwicklung
dringend notwendig. Die Ubergeordneten
Entwicklungen schrénken den
Handlungsspielraum zunehmend ein, weshalb
die Potentiale noch starker zu nutzen sind. Im
Bereich der Infrastrukturen bestehen aktuelle,
gut ausgebildete Planungsinstrumente, welche
einen zielgerichteten Unterhalt ermdéglichen.
Herausforderungen fir die Zukunft bestehen
insbesondere in der raumlichen Entwicklung,
der Umsetzung der Teilrevision des Planungs-
und Baugesetzes sowie im neuen
Energiegesetz.

Umsetzung Legislaturprogramm

Im Berichtsjahr wurde insbesondere die
Totalrevision der Ortsplanung Schlierbach
vorangetrieben. Im Méarz 2019 fand eine
Mitwirkungsveranstaltung statt. Verkehrsfragen
wurden im Planungsbericht Verkehrsstrategie
behandelt.

Chance/Risiko

Maogliche Folgen

Prioritat Massnahmen

Chance: Wachstum verbessert
Situation der Gemeindewerke

Risiko: Verlust der kritischen Grosse

Unterhalt ohne
Gebuhrenerhéhung méglich

Verlust wichtiger Elemente der
offentlichen Versorgung

Nutzen des Potentials fur
hoch Innenentwicklung - aktive
Raumplanung

hoch Entwicklungsstrategie fortsetzen

Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tsd CHF) Status %S;n Zeitraum ERIR  R2017 B2018  R2018
Teilrevision Ortsplanung ~ Abschluss 100 2011-2018 IR 20 20 0
Umsetzung Teilrevision .
PBG / Weilerkonzept Beginn 100 2018-2020 IR 16
Verkehrsstrategie Lauft - 2018-2019 ER
Sanierung Wetzwilerstr.  Planung 300 2020 IR

Messgrossen
Messgrosse Art Zielgrosse R2017 B 2018 R 2018
Preis Abwasser exkl. Mwst. Fr./m3 <35 3.20 3.20 3.20
Kehrichtgrundgebihr Fr. <70.00 60 64.8 64.80
Beitrage Strukturverbesserungen % 20-40% 40 40 40
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung ﬁechnung
Budget 2018 2018 Abw. Betrag Abw. %
5 BAU, UMWELT UND WIRTSCHAFT 247137 229'346 -17'791 7.2
Aufwand 624'157 617'495 -6'661 -1.1
Ertrag -377'020 -388'149 -11"129 3.0
Leistungsgruppen
510 Strassen und Wege 106'114 108'564 2'450 23
Aufwand 145'244 149'583 4'339 3.0
Ertrag -39'130 -41'018 -1'889 4.8
511  &ffentlicher Verkehr 60'229 56'869 -3'360 -5.6
Aufwand 60229 58'143 -2'087 -3.5
Ertrag -1'273 -1'273
512 Ver- und Entsorgung -14'056 -27'531 -13'476 95.9
Aufwand 232'523 241'932 9'409 4.0
Ertrag -246'580 -269'464 -22'884 93
513 Fliessgewésser -3'037 -2'145 893 -29.4
Aufwand 1'962 2'854 893 455
Ertrag -5'000 -5'000
514 Bau und Raumplanung 45'926 72'760 26'834 58.4
Aufwand 114'426 117'339 2'913 25
Ertrag -68'500 -44'579 23'921 -34.9
515 Wirtschaft und Gewerbe 47'346 15'653 -31'693 -66.9
Aufwand 47'346 16'022 -31'324 -66.2
Ertrag -369 -369
516 Umwelt 4'614 5175 561 12.2
Aufwand 22424 31'620 9196 41.0
Ertrag -17'810 -26'444 -8'635 48.5
Investitionsrechnun Rechnuvig
g Budget 2018 2018 Abw. Betrag Abw. %
5 BAU, UMWELT UND WIRTSCHAFT 1'130 117141 116'011 10'266.5
Investitionsausgaben 61'130 143'712 82'583 135.1
Investitionseinnahmen -60'000 -26'571 33429 -55.7
Leistungsgruppen
510 Strassen und Wege 20'187 20'188
Investitionsausgaben 20187 20'188
511  offentlicher Verkehr 21'130 21'868 738 3.5
Investitionsausgaben 21130 21'868 738 35
512  Ver-und Entsorgung -40'000 59'303 99'304 -248.3
Investitionsausgaben 20'000 85'875 65'875 3294
Investitionseinnahmen -60'000 -26'571 33'429 -55.7
514 Bau und Raumplanung 20'000 15'781 -4'218 -21.1
Investitionsausgaben 20'000 15'781 -4'218 -21.1

Erlduterungen zu den Finanzen und allgemein

Das Budget ist sehr gut eingehalten. Es konnte eine Budgetunterschreitung von 7.2% realisiert werden. Die
Spezialfinanzierung Abwasser schliesst mit einem héheren Uberschuss. In der Abfallwirtschaft bestehen weiterhin finanzielle
Probleme. Das entsorgte Volumen an Griingut ist noch einmal um lber 10% gewachsen. Der Gemeinderat wird 2019 einen
Massnahmenplan verabschieden missen, wie die Spezialfinanzierung langfristig ausgeglichen gestaltet werden kann.

Bei den Investitionen wurden gréssere Arbeiten am Wanderwegnetz umgesetzt und die Planung der Kanalisation Steinbaren-
Baumgarten vorangetrieben. Der im Frihling 2019 bewilligte Nachtragskredit konnte nicht voll umgesetzt werden. Es wurde
ein Kreditlibertrag von Fr. 375'000.00 auf das Jahr 2019 vorgenommen.
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JB 2018

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Finanzen umfasst die
Leistungsgruppen

- Steuern

- Finanzen.

Der Bereich Finanzen organisiert und betreibt
das kommunale Rechnungswesen und sorgt
fur die Erarbeitung transparenter und klarer
Entscheidungsgrundlagen fiur die

Gemeindeversammlung und den Gemeinderat.

Er sorgt fur ein fristgerechtes Zahlungswesen
und managt die Risiken im Rahmen eines
umfassenden internen Controllingsystems.

Er organisiert die Steuerveranlagung und den
Steuerbezug verschiedener Steuern und sorgt
fur eine kompetente und rasche Bearbeitung
der Kundenanliegen im Fiskal- und
Gebuhrenbereich.

Bezug zum Legislaturprogramm
Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fur
Selbstverantwortlichkeit.

- Zeitgemasse Fuhrungsstrukturen

- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Schlierbach

Finanzen
GA Armin Hartmann
- Wettbewerbsfahige Finanz- und Steuerpolitik
- Digitalisierung des Rechnungswesens

Lagebeurteilung

Mit HRM 2 wurde die Rechnungslegung auf
eine vollig neue Basis gestellt. Gemeinderat
und Gemeindeversammlung werden sich an
das neue System gewdhnen missen, wobei
das Projekt auf Kurs ist.

Mit dem Abschluss der Umsetzung der
Immobilienstrategie steht der Schuldenabbau
im Vordergrund. Selbstregulierende Systeme
wie die Schuldenbremse unterstutzen diesen
Prozess. Mit der Einfuhrung des Kreditoren-
workflows und der E-Rechnungen kénnen die

Vorteile der Digitalisierung genutzt und
Prozesse optimiert werden.

Umsetzung Legislaturprogramm

Das System HRM 2 gemass
Finanzhaushaltsgesetz wurde implementiert.
Der Kreditorenworkflow mit einer digitalen
Kreditorenbewirtschaftung wurde erfolgreich
eingefiihrt. Der Schuldenabbau schreitet weiter

voran.

Chance/Risiko Maogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Organisationsentwicklung mit Efﬁzw:nter(.a Ablaufe - besseres . Chance zur Entwicklung nutzen
Verstandnis in der mittel o -

HRM 2 . und Monitoring einfiihren.
Bevdlkerung

Risiko: Fehlende Akzeptanz fir HRM 2 y . Verstarkte Information und

N Politikverdrossenheit hoch Kommunikation mit der
und neues Fihrungssystem .
Bevdlkerung
Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend Status Kosten 2 gitraum ERIR  R2017  B2018  R2018

CHF) Total

Einflihrung HRM 2 Lauft 40 2016-2019 ER 25 2 20

Beteiligungsstrategie Abschluss 5 2017 ER 5

E-Rechnung Einflhrung 2018 ER
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Messgrossen

Messgrésse Art Zielgrosse R2017 B 2018 R 2018
Nutzer E-Rechnung Anzahl > 50 - 30 38
FristtForm AFP Erflllung Ja - Ja Ja
Anzahl Mahnungen Anzahl <1% - 0.2 6.41
Entwicklung der Finanzen
Rechnung
Erfolgsrechnung Budget 2018 2018  Abw. Betrag Abw. %
6 FINANZEN -2'641'192 -2'782'876 -141°'685 5.4
Aufwand 650'781 496'261 -154'520 -23.7
Ertrag -3'201'974 -3'279'138 12'836 -0.4
Leistungsgruppen
610 Steuern -1'754'236 -1'747'305 6'931 -0.4
Aufwand 85'623 81'568 -4'055 -4.7
Ertrag -1'839'860 -1'828'874 10'986 -0.6
611  Finanzen -886'956 -1'035'571 -148'615  16.8
Aufwand 565'158 414'692 -150'465 -26.6
Ertrag -1'452'114 -1'450'263 1'850 -0.1
Investitionsrechnung
. . Abw.
Ausgaben und Einnahmen (Kosten in Tausend CHF) B 2018 R 2018 Abw.Betrag

%

Ausgaben
Einnahmen
Nettoinvestitionen

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemein

Das Globalbudget konnte um 5.4% oder Fr. 141'685 unterschritten werden. Der Grund ist jedoch technischer Natur, weil
weniger Umlagen auf die anderen Bereiche vorgenommen werden mussten, rein betrieblich kam es zu keinen nennenswerten
Budgetabweichungen. Die rund Fr. 235'000.00 héheren ordentlichen Steuern kompensierten die um Fr. 247'000.00 geringeren

Sondersteuern.
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JB 2018

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Immobilien umfasst die
Leistungsgruppen

- Schulliegenschaften,

- Ubrige Liegenschaften.

Der Bereich Immobilien plant, projektiert,
erstellt und betreibt sdmtliche Hochbauten der
Gemeinde. Er sichert die optimale Nutzung der
eigenen und zugemieteten Bauten im Rahmen
der bereichstibergreifenden
Immobilienstrategie.

Er vertritt die Eigentimerinteressen der
Gemeinde. Er richtet die Hochbauten im
Rahmen der finanziellen Vorgaben auf den
Kundennutzen, die gleichgewichtige
Entwicklung der Gemeinde und den Erhalt
Okonomischer, gesellschaftlicher und
kultureller Werte aus.

Bezug zum Legislaturprogramm
Schlierbach bleibt selbstandig, ist
selbstbewusst und steht fur
Selbstverantwortlichkeit.

- Forderung Infrastruktur und Starkung der
Versorgung

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Schlierbach

Immobilien
GA Armin Hartmann
- Bereitschaft zur Entwicklung und Reformen
- bedarfsgerechtes, bezahlbares Raumangebot

Lagebeurteilung
Mit der Umsetzung der Immobilienstrategie hat

die Gemeinde wesentliche Teile ihres
Portfolios auf eine zukunftsgerichtete Basis

gestellt.

Mit der Einfiihrung der Kostenmiete fiir den
Bereich kann ein effizienterer Einsatz der
vorhandenen Raume sichergestellt werden.
Schwerpunkte in der Zukunft liegen bei der
Optimierung im Betrieb, bei der Aktualisierung
der Schulraumplanung und bei der
energetischen Sanierung.

Umsetzung Legislaturprogramm

Im Berichtsjahr wurde eine Auslegeordnung

bei den Schulliegenschaften vorgenommen.

Unterhaltsarbeiten im Foyer Mehrzweckhalle
und in der Kiiche MZH konnten erfolgreich

realisiert werden.

Chance/Risiko Maogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Héheres Bewusstsein fir Weniger Raumbedarf - tiefere . - .
mittel Einfiihrung Kostenmiete
Raumkosten Kosten
Risiko: schwankende Immobilienwerte Erfolgswirksame Belastung Klein Konzentration auf betriebliches
im Finanzvermdégen verfremdet Ergebnis Ergebnis.
Massnahmen und Projekte
(Kosten in Tausend Status Kosten 2 gitraum ERIR  R2017 B2018 R2018
CHF) Total
Aufnahme aller
Hochbauten Pendent - 2019 ER
Aktualisierung Start ) 2019ff ER
Schulraumplanung
Optimierung lauft ; 2018f ER
Kostenmiete
Verwertung Parzelle 92 lauft - 2019 ff. ER
Messgrossen
Messgrosse Art Zielgrosse R 2017 B 2018 R 2018
Energleeflelenz Gebaude Anzahl <1 1 1 1
Anteil < B
Kosten /m2 CHF >8 7 7 7
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung RECHLITTS
Budget 2018 2018 Abw. Betrag Abw. %
7 IMMOBILIEN -14 14 -100.0
Aufwand 440270 427'367 -12'903 -2.9
Ertrag -440'284 -427'367 12'917 -2.9
Leistungsgruppen
710  Schulliegenschaften -14 14 -100.0
Aufwand 332'380 345'831 13'451 4.0
Ertrag -332'394 -345'831 -13'437 4.0
711 ubrige Liegenschaften
Aufwand 107'890 81'536 -26'354 -24 .4
Ertrag -107'890 -81'536 26'354 -24.4
Investitionsrechnung ﬁechnung
Budget 2018 2018 Abw. Betrag Abw. %
7 IMMOBILIEN 45'000 22'475 -22'525 -50.1
Investitionsausgaben 45'000 22'475 -22'525 -50.1
Leistungsgruppen
710  Schulliegenschaften 45'000 22'475 -22'525 -50.1
Investitionsausgaben 45'000 22'475 -22'525 -50.1

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemein

Das Globalbudget ist eingehalten. Da der Bereich seine Kosten an

erstaunlich genau eingehalten werden.

die anderen Bereiche weiterverrechnet, ist das
Globalbudget immer 0. Es wurden keine ausserordentlichen Investitionen vorgenommen. Die budgetierten Betrage konnten
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Sonimbac,

Sonnenseite erLeben!

Genehmigung von Kreditiiberschreitungen
(gemass § 15 Abs. 3 FHGG)

Gemadss § 15 FHGG gilt:

1 Der Gemeinderat kann in folgenden Féllen eine Kreditiiberschreitung bewilligen:

a. wenn das Bundesrecht, ein kantonales Gesetz, ein kommunales Reglement oder ein
rechtskréaftiger Entscheid eines Gerichtes eine Ausgabe unmittelbar vorschreiben,

b. bei dringlichen Vorhaben aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse, wenn der Aufschub fir
die Gemeinde nachteilige Folgen hétte,

C. fiir durchlaufende Beitrage,
d. fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen nach § 58.

2 Die Kreditiiberschreitung ist nur zuldssig, wenn eine Kompensation innerhalb des bewilligten
Budgetkredites unverhéltnisméssig wére.

3 Kreditiiberschreitungen sind den Stimmberechtigten oder dem Gemeindeparlament mit dem
Jahresbericht zur Genehmigung zu unterbreiten.

Auf dieser Grundlage hat der Gemeinderat folgende Kreditliberschreitungen bewilligt:

Bereich Bildung

Erfolgsrechnung
31.12.2018 392 Umlagen Schulhaus Fr. 90'000.00

Bereich Sicherheit und Recht

Investitionsrechnung
31.12.2018 1500.00 / 5060.00 Beschaffung Schlauchverleger Fr. 31'399.50

Bereich Gesundheit und Soziales

Erfolgsrechnung

15.04.2018 4250.00 / 3632.00 Spitex Michelsamt Restfinanzierung Fr. 53'342.45
31.12.2018 5120.00 / 3631.00 Urteil Bundesgericht IPV 2017 Fr. 10'803.00
31.12.2018 5120.00 / 3631.00 Urteil Bundesgericht IPV 2018 Fr. 9'835.50

Bereich Bau, Umwelt, Wirtschaft

Investitionsrechnung
27.08.2018 6150.00 / 5010.00 Massnahmen - Wanderwegrichtplan Fr. 14'166.50
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Soniaac,

Sonnenseite erLeben!

Kenntnisnahme Kreditiibertragungen
(gemass § 16 Abs. 2 FHGG)

Gemass § 16 FHGG gilt:

1 Kann ein im Budget ausgewiesenes Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht
abgeschlossen werden, kénnen die im Budgetkredit dafiir eingestellten, noch nicht
beanspruchten Mittel auf die neue Rechnung lbertragen werden.

2 Bestand und Verdnderungen von Kreditiibertragungen werden den Stimmberechtigten oder
dem Gemeindeparlament im Jahresbericht zur Kenntnis gebracht.

3 Ubertragene Kredite diirfen nur fiir das urspriinglich vorgesehene Vorhaben verwendet
werden. Wird dieses mit anderen Mitteln finanziert oder nicht weiterverfolgt, verfallen sie.

Auf dieser Grundlage hat der Gemeinderat folgende Kreditlibertragungen bewilligt:

Bereich Bau, Umwelt, Wirtschaft

Investitionsrechnung
7204.00 / 5030.00 Regenwasserleitung Steinbaren-Baumgarten Fr. 375'000.00
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Soniaac-

Sonnenseite erLeben!

Berichterstattung liber das Beitragscontrolling und die
Erflullung der Leistungsvereinbarungen
(gemass § 31 FHGG)

Gemass §§ 30 und 31 FHGG gilt:

§ 30 Leistungsvereinbarung

1 Wird die Erfillung kommunaler Aufgaben Personen oder Organisationen ausserhalb der
Verwaltung Ubertragen, schliesst die zustdndige Stelle mit ihnen eine Leistungsvereinbarung
ab.

2 Die Leistungsvereinbarung regelt insbesondere
a. die zu erfillenden Aufgaben,
b. die Qualitédt und das Ausmass der Aufgabenerfiillung,

c. die Abgeltung unter dem Vorbehalt der Genehmigung des jeweiligen Budgetkredits durch die
Stimmberechtigten oder das Parlament,

d. die Berichterstattung.

§ 31 Berichterstattung

1 Die Berichterstattung (ber das Beitragscontrolling und die Erfillung der
Leistungsvereinbarungen erfolgt im Jahresbericht geméss § 17.

Der Gemeinderat berichtet wie folgt:

Die Gemeinde Schlierbach flihrt seit Jahren ein sehr ausgepragtes Internes Kontrollsystem
(IKS). In diesem Rahmen werden die Strategie, die Finanzen, die Aufgabenbereiche, die
Projekte, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Gesamtleistung einem Controlling-
Prozess unterzogen. Im Rahmen des neuen Finanzhaushaltsgesetzes fir Gemeinden (FHGG)
muss das Konzept um die Themen Beteiligungen und Beitrage erganzt werden. Ausserdem ist
das IKS in ein umfassenderes Risikomanagement zu integrieren (§ 24 FHGG). Abschliessend
ist auch ein Qualitdtsmanagement aufzubauen (§ 23 FHGG).
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Das IKS ist in Betrieb und funktioniert einwandfrei. Im Rahmen der klassischen Controlling-
Aufgaben Planen, Entscheiden, Koordinieren, Steuern, Messen, Uberwachen, Kontrollieren und
Dokumentieren kdnnen Fehlentwicklungen frih erkannt und Gegenmassnahmen eingeleitet
werden.

Die Implementierung eines Beitragscontrollings wurde im Rahmen der Umsetzung des FHGG
als nicht prioritdar erachtet. Zwar werden Leistungsvereinbarungen sowie die geleisteten
Beitrage regelmassig Uberprift. Eine Integration in das bestehende IKS und damit auch ein
schriftlich dokumentierter, standardisierter Ablauf fehlen. Diese Arbeiten werden im Jahr 2019
nachgeholt.

Im Rahmen der regelmassigen Uberpriifung der Leistungsvereinbarungen konnte festgestellt
werden, dass die Leistungsvereinbarungen eingehalten wurden und die geleisteten Beitrage
gerechtfertigt waren. Notwendige Nachbesserungen wurden eingefordert und/oder
entsprechende Verhandlungen laufen noch. Bei einigen Leistungserbringern ist die Erarbeitung
der Leistungsvereinbarung pendent. Im Rahmen der ordentlichen Aufbereitung des
Beitragscontrollings ist ein Verzeichnis der Leistungsvereinbarungen mit Vertragspartner und
Ablaufdatum zu erstellen.

Der Gemeinderat hat beschlossen, per 31. Dezember 2019 aus dem Verbund "Surentaler
Energie" auszutreten und die Leistungsvereinbarung mit dem Verein Surentaler Energie
aufzuldésen. Die Leistungsvereinbarung mit der Geschaftsstelle der Surentaler Energie
(Gbernommen vom Regionalen Entwicklungstrager RET Sursee-Mittelland) war schon vorher
durch diese geklindigt worden. Energieprojekte sollen in Zukunft direkt mit den einzelnen
Gemeinden erfolgen. Die Verbundstruktur hat nicht die gewlinschten Vorteile gebracht.

Daruber hinaus sind keine Leistungsvereinbarungen vorhanden, zu denen sich im Rahmen
dieser Berichterstattung eine Information der Gemeindeversammlung rechtfertigen wirde.
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S/Olfllf;lf’b@h/

Sonnenseite erLeben!

Abweichungen von den Rechnungslegungsgrundsatzen in-
folge libergeordneter Gesetzgebung
(gemass § 53 Abs. 1 lit. a FHGG)

Es bestehen keine Abweichungen zu den Rechnungslegungsgrundsdtzen infolge libergeordne-
ter Gesetzgebung.

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2018
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Soniarpacn,

Sonnenseite erLeben!

Rechnungslegungsgrundsatze
(gemass § 53 Abs. 1 lit. b FHGG)

Unsere Rechnungslegung basiert auf den Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlich-
keit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfiihrung, der Bruttodarstellung, der
Stetigkeit und der Periodengerechtigkeit (§44 FHGG).

Der Grundsatz der Verstandlichkeit stellt sicher, dass die Informationen der Rechnungslegung
verstandlich und nachvollziehbar sind. Die Lesenden erhalten rasch einen Uberblick ber die
finanzielle Lage der Gemeinde Schlierbach. Auf komplexe Erklarungen wird, wo mdéglich, ver-
zichtet. Wesentliche Informationen werden jedoch nie weggelassen.

Nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit werden samtliche Informationen offengelegt, die ei-
nen Adressanten in der Entscheidungsfindung beeinflussen kdnnen. Uber die Wesentlichkeit
wird somit immer im konkreten Kontext entschieden.

Nach dem Grundsatz der Zuverlassigkeit sind die veroffentlichten Informationen verlasslich.
Sie enthalten keine wesentlichen Fehler, Verzerrungen oder Manipulationen. Aus dem Aspekt
der Zuverlassigkeit werden folgende Prinzipien abgeleitet:

¢ Glaubwirdige Darstellung und wirtschaftliche Betrachtungsweise. Alle Geschéaftsvorfalle

und Transaktionen werden nach ihrem sachlichen Gehalt und wirtschaftlichen Charakter
erfasst und dargestellt. Das Prinzip der glaubwirdigen Darstellung und wirtschaftlichen Be-
trachtungsweise kann im Einzelfall bedingen, dass ein Betrag geschatzt wird. Alle Schat-
zungen erfolgen nach bestem Wissen und Gewissen. Fir die Schatzungen werden alle ver-
fligbaren Informationen adaquat genutzt sowie professionelle und wirtschaftliche Methoden
angewendet. Die Schatzungen werden vollstandig dokumentiert und kontinuierlich ange-
wendet, und ihre Nachvollziehbarkeit ist gewahrleistet.

e Willkurfreiheit. Es fliessen keine willkirlichen und manipulierten Wertschatzungen und Dar-
stellungen in die Jahresrechnung ein. Der Abschluss wird unter dem Grundsatz der Objekti-
vitat erstellt.

e Vorsicht. Bei der Beurteilung (Bewertung) von Positionen kdnnen nicht vermeidbare Unsi-
cherheiten auftreten. In diesen Fallen wird ein vorsichtig ermittelter Wert bilanziert. Die
Aktiven werden nicht tUberbewertet, die Passiven nicht unterbewertet. Es werden keine stil-
len Reserven gebildet.

¢ Vollstandigkeit. Die Jahresrechnung wird unter Berlicksichtigung der Wesentlichkeit und
des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses vollstandig ausgewiesen. Relevant sind die einzelnen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsrichtlinien, die in den §§ 56 und 57 FHGG aufgeflhrt sind.

Die Vergleichbarkeit ist gewahrleistet, wenn die gewdhlten Grundsatze der Rechnungslegung
und Budgetierung wie auch die Strukturen des Jahresberichtes Uiber einen langeren Zeitraum
beibehalten werden und damit vergleichbar sind. Die Struktur der Darstellung im Jahresbe-
richt wird nur bei dauerhaften und wesentlichen Aufgabendnderungen oder bei Anderungen
der gesetzlichen Grundlagen geandert.
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Bei der Rechnungslegung wird davon ausgegangen, dass die Tatigkeiten der Einheiten der
Gemeinde Schlierbach fortbestehen. Somit ist die Bilanzierung grundsatzlich zu Fortfihrungs-
werten und nicht zu Verausserungswerten vorzunehmen. Ist die Fortfiihrung von Einheiten
nicht gewahrleistet, missen die Bilanzwerte entsprechend der neuen Ausgangslage angepasst
werden.

Dem Grundsatz der Bruttodarstellung wird entsprochen, wenn Aktiven und Passiven sowie
Aufwande und Ertrage nicht miteinander verrechnet werden. Ursachlich zusammengehdrende
Posten (wie Wertberichtigungen auf Vermdgenswerten oder Wertberichtigungen auf Forderun-
gen) unterliegen nicht der Bruttodarstellung, da in der Rechnungslegung deren wirtschaftli-
cher Gehalt dargestellt wird.

Nach dem Grundsatz der Stetigkeit erfolgt die Rechnungslegung zu den gleichen Grundséatzen
wie in der Vorperiode. Abweichungen infolge Anderung der gesetzlichen Grundlagen oder von
Fehlern in der Vergangenheit sind offenzulegen.

Nach dem Grundsatz der Periodengerechtigkeit umfasst das Rechnungsjahr ein Kalenderjahr.
Somit werden alle Aufwande und Ertrage in der Periode (Kalenderjahr) erfasst, in der sie ver-
ursacht wurden. Wenn der Wechsel von einer Rechnungsperiode zur anderen innerhalb eines
Geschaftsvorfalles liegt werden entsprechende Massnahmen zur Periodisierung der Werte-
fllisse getroffen (Rechnungsabgrenzungen).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vermogensteile werden aktiviert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervor-
bringen oder ihre Nutzung zur Erflllung offentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zu-
verlassig ermittelt werden kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in ei-
nem Ereignis der Vergangenheit liegt, ein Mittelabfluss zu ihrer Erfillung sicher oder wahr-
scheinlich ist und dessen Hohe geschatzt werden kann (§ 56 FHGG).

Positionen des Finanzvermégens werden zum Verkehrswert bilanziert. Positionen des Verwal-
tungsvermoégens werden zum Anschaffungswert abzliglich der Abschreibung oder, wenn tiefer
liegend, zum Verkehrswert bilanziert (§ 57 FHGG).

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2018
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gl/ll;b;lf’b@l’l/

Sonnenseite erLeben!

Anlagespiegel
(gemass § 53 Abs. 1 lit. c FHGG)

Anlagen des Finanzvermogens:
siehe separate Liste

Anlagen des Verwaltungsvermogens:
siehe Anlagebuchhaltung

Riickstellungen:
keine

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2018
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S/chl;;}’p@h/

Sonnenseite erLeben!

Anlagespiegel Finanzvermogen

(gemadss § 53 Abs. 1 lit. ¢c FHGG)

1070 Aktien und Anteilscheine
Anteilscheine Dorfladen

Total Finanzanlagen

1071 Verzinsliche Anlagen
Darlehen UHG Schlierbach
Darlehen Dorfladen GmbH
Gemeindeverband Seeblick

Total Finanzanlagen

1080 Grundstiicke Finanzvermoégen

Vorleistungen Parz. 211
Parzelle Nr. 487, Stagmatte
Wohnung Schulhaus
Parkplatze Stagmatte
Parzelle 92

ehemaliger Kommandoposten
Parzelle 141 PP Ost

Parzelle 140 PP West
Ausnlitzung Parz. 96

Total

31.12.2017 Zugange Abgange 31.12.2018
19'000.00 19'000.00
19'000.00 19'000.00
200'000.00 100'000.00 100'000.00
1'283'549.50 14'500.00 1'269'049.50
4'834.50 690.65 4'143.85
1'488'384.00 1'373'193.35
288'590.00 288'590.00
401'200.00 401'200.00
336'000.00 336'000.00
48'000.00 48'000.00
563'400.00 563'400.00
14'400.00 14'400.00
269'550.00 269'550.00
127'800.00 127'800.00
116'402.00 116'402.00
2'165'342.00 2'165'342.00

Schlierbach, 31. Dezember 2018
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gl/ll;b;lf’b@l’l/

Sonnenseite erLeben!

Eventualverpflichtungen
(gemass § 53 Abs. 1 lit. e FHGG)

Per 31.12.2018 weist die Gemeinde Schlierbach keine Eventualverpflichtungen auf.

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2018

glfll;b;lfg@l’l/

Sonnenseite erLeben!

Angaben, die fiir die Beurteilung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage sowie der finanziellen Risiken der Ge-
meinde von Bedeutung sind

(gemass § 53 Abs. 1 lit. f FHGG)

Vgl. Botschaftstext

6231 Schlierbach, 31. Dezember 2018
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Antrag und Verfiigung des Gemeinderates zum Jahresbericht 2018

Der Gemeinderat hat den Jahresbericht 2018, bestehend aus:
1. dem Bericht Gber die Umsetzung des Legislaturprogrammes,
2. den Berichten zu den Aufgabenbereichen und

3. der Jahresrechnung 2018, welche mit einem Ertragsuberschuss von Fr. 40'165.31 ab-
schliesst,

verabschiedet.

Der Kontrollbericht der Finanzaufsicht Gemeinden, Luzern, zur Rechnung des Vorjahres wird den
Stimmberechtigten wie folgt erdéffnet:

"Die kantonale Aufsichtsbehérde hat gepriift, ob die Rechnung 2017 mit dem {bergeordneten
Recht, insbesondere mit den Buchflihrungsvorschriften und den verlangten Finanzkennzahlen,
vereinbar ist und ob die Gemeinde die Mindestanforderungen fir eine gesunde Entwicklung des
Finanzhaushalts erflillt. Gemass Bericht vom 3. Dezember 2018 wurden keine Anhaltspunkte
festgestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern wiirden."

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, den Jahresbericht 2018 zu genehmigen.

Verfiigung
Der Jahresbericht wird der externen Revisionsstelle und der Controlling-Kommission ibergeben.

Die externe Revisionsstelle erstattet dem Gemeinderat schriftlich umfassend Bericht zur Jahres-
rechnung, insbesondere lber Feststellungen in der Rechnungslegung und dem internen Kontroll-
system sowie Uber die Durchfihrung und das Ergebnis der Revision. Zuhanden der Stimmbe-
rechtigten ist ein zusammenfassender Bericht (ber das Ergebnis der Revision und zu den Ab-
rechnungen (ber Sonder- und Zusatzkredite zu verfassen. Die externe Revisionsstelle hat zu-
handen der Stimmberechtigten eine Empfehlung lGber die Genehmigung der Jahresrechnung ab-
zugeben.

Die Controlling-Kommission erstattet zuhanden des Gemeinderates und den Stimmberechtigten
Bericht zum Jahresbericht, insbesondere Uber die Berichte zur Umsetzung des Legislaturpro-
gramms und die Berichte zu den Aufgabenbereichen. Die Controlling-Kommission hat zuhanden

der Stimmberechtigten eine Empfehlung zur Beschlussfassung tber den Jahresbericht abzuge-
ben.

6231 Schlierbach, 20. Marz 2019

Namens des Gemeinderates

Der Gemeindeprasident
sig. Franz Steiger

Die Gemeindeschreiberin
sig. Claudia Lustenberger
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Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Bericht der Truvag Revisions AG, Sursee

Als externe Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Gemeinde Schlierbach, bestehend aus Be-
richterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, fir das am
31. Dezember 2018 abgeschlossene Rechnungsjahr geprift.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen und
kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist.
Dariber hinaus ist der Gemeinderat fir die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der externen Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften, dem Handbuch
fir Rechnungspriifungsorgane und dem Schweizer Prifungshinweis 60 Priifung und Berichterstattung des
Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung vorgenommen. Nach diesem Priifungshinweis haben wir die be-
ruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
far die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen
festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil tGber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzuge-
ben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung flir das am Bilanzstichtag abgeschlossene Rech-
nungsjahr den gesetzlichen Vorschriften.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG), die
Fachkunde und die Unabhangigkeit gemass den gesetzlichen Vorschriften erflillen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit § 25 FHGG bestétigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Gemeinderates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Sursee, 10. April 2019

Truvag Revisions AG

Philipp Steinmann Sybille Grani

zugelassener Revisionsexperte zugelassene Revisorin
Leitender Revisor

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt, den Bericht der externen Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2018
zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.
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Kenntnisnahme des Berichts der Controlling-Kommission Schlier-
bach zum Jahresbericht 2018

Bericht der Controlling-Kommission Schlierbach

Als Controlling-Kommission haben wir den Jahresbericht 2018 beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem Auftrag gemass Reglement fiir die Controlling-Kommission
der Gemeinde Schlierbach sowie dem Handbuch fiir Rechnungskommissionen und Controlling-
Kommissionen des Kantons Luzern.

Wir empfehlen, den vorliegenden Jahresbericht zu genehmigen.

6231 Schlierbach, 10. April 2019

Controlling-Kommission Schlierbach

Der Prasident Die Mitglieder

sig. Josef Burkard sig. Walter Néageli
sig. Damian Troxler

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt, den Bericht der Controlling-Kommission Schlierbach zum Jahresbe-
richt 2018 zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.
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Traktandum 2:
Ersatzwahl eines Mitglieds flr das Urnenblro flr den

Rest der Amtsdauer 2016-2020

Ruth Troxler-Schmid hat aufgrund der nachtraglich festgestellten familiaren Unvereinbarkeit (§
84 Absatz 6 Kantonsverfassung i.V.m. § 17 alte Staatsverfassung) den Austritt aus dem
Urnenblro gegeben. Sie trat ihr Amt am 01. Oktober 2012 an. Der Gemeinderat bedankt sich
fur ihre Dienste zum Wohle der Gemeinde.

Gemass § 44 des Stimmrechtsgesetzes des Kantons Luzern bestimmt die Gemeinde die Zahl der
Urnenblroprdsidenten und der Urnenbiromitglieder. Die Stimmberechtigten der
Einwohnergemeinde wahlen gemass Art. 5, 15, 31 der Gemeindeordnung die frei wahlbaren
Mitglieder des Urnenbliros an der Gemeindeversammlung. Den politischen Parteien ist bei der
Bestellung des Urnenbiiros eine angemessene Vertretung einzuraumen. Das Urnenbiiro besteht
heute aus neun Mitgliedern.

Der Gemeinderat Schlierbach hat die Ersatzwahl am 7. Marz 2019 angeordnet. Die Ortsparteien
wurden aufgefordert, die Wahlvorschldge vor der Gemeindeversammlung beim Gemeinderat
einzureichen.

Gemass § 123 Stimmrechtsgesetz sind Wahlvorschlage spatestens am 2. Tag vor der
Gemeindeversammlung an die Gemeindekanzlei einzureichen. An der Versammlung kénnen die
Stimmberechtigten weitere Kandidaten vorschlagen.

Mit der Anordnung hat der Gemeinderat ebenfalls eine Frist gesetzt, die eine Publikation der
Kandidatur in der Botschaft garantiert. Innert dieser Frist wurde ein Kandidat gemeldet:

Schmid Yanick, Etzelwil 9, 6231 Schlierbach CVP Schlierbach (neu)

Allfallige weitere Kandidaturen werden anlasslich der Gemeindeversammlung bekannt gegeben.

6231 Schlierbach, 14. Marz 2019
Namens des Gemeinderates
Der Gemeindeprasident

sig. Franz Steiger

Die Gemeindeschreiberin
sig. Claudia Lustenberger

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt die Ersatzwahl eines Mitgliedes flir das Urnenbliro Schlierbach fir
den Rest der Amtsdauer 2016-2020.
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Traktandum 3:
Ersatzwahl eines Mitglieds flr die Blrgerrechts-
kommission fur den Rest der Amtsdauer 2016-2020

Patrick Arnold hat aufgrund seines Wegzugs aus der Gemeinde den Austritt aus der
BlUrgerrechtskommission gegeben. Er trat sein Amt am 01. Oktober 2010 an. Der Gemeinderat
bedankt sich flr seine Dienste zum Wohle der Gemeinde.

Gemass Art. 2 Abs. 1 des Reglements Uber die Bilrgerrechtkommission besteht die
Blrgerrechtskommission aus 5 Mitgliedern, wobei ein Mitglied des Gemeinderates von Amtes
wegen Mitglied der Kommission ist. Die Wahl der Mitglieder richtet sich nach Art. 15 der
Gemeindeordnung.

Der Gemeinderat Schlierbach hat die Ersatzwahl am 7. Marz 2019 angeordnet. Die Ortsparteien
wurden aufgefordert, die Wahlvorschlage vor der Gemeindeversammlung beim Gemeinderat
einzureichen.

Gemass § 123 Stimmrechtsgesetz sind Wahlvorschlage spatestens am 2. Tag vor der
Gemeindeversammlung an die Gemeindekanzlei einzureichen. An der Versammlung kénnen die
Stimmberechtigten weitere Kandidaten vorschlagen.

Mit der Anordnung hat der Gemeinderat ebenfalls eine Frist gesetzt, die eine Publikation der
Kandidatur in der Botschaft garantiert. Innert dieser Frist wurde ein Kandidat gemeldet:

Galliker Marco, Halde 1, 6231 Schlierbach CVP Schlierbach (neu)

Allfallige weitere Kandidaturen werden anlasslich der Gemeindeversammlung bekannt gegeben.

6231 Schlierbach, 14. Marz 2019
Namens des Gemeinderates
Der Gemeindeprasident

sig. Franz Steiger

Die Gemeindeschreiberin
sig. Claudia Lustenberger

Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat beantragt die Ersatzwahl eines Mitgliedes fir die Blirgerrechtskommission
Schlierbach fiir den Rest der Amtsdauer 2016-2020.
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