
Geht an:

- Verbandsgemeinden

Sursee, 8. November 2023

Publikation der ordentlichen Delegiertenversammlung vom 28. November 2023

Sehr geehrte Damen und Herren

Gemdss Ar1. 14 und 15 der Statuten des Gemeindeverbands Seeblick bitten wir Sie die
entsprechenden Vorkehrungen zu treffen.

Art. 1

Einberufung

2 Die Verbandsleitung beruft die Delegiertenversammlung ein und trift bis spditestens 18
Tage vor dem Versammlungstag folgende Vorkehren:
a. Publikation von Datum, Zeit, Ort der Delegiertenversammlung sowie der Traktandenliste

in den Publikationsorganen der Verbandsgemeinden,
b. Zustellung allfiilliger Unterlagen an die Delegierten,
c. Auflage der Akten zu den Geschdiften der Delegiertenversammlung im Pflegeheim

Seeblick.

Art.25
DurchfUhrung

Die Delegiertenversammlung wird nach den Bestimmungen des Gemeindegesetzes und des
Sti mmrechtsg esetzes d u rch gefU h rt. Es gelten folgende G ru nds€itze:
a. DieDelegiertenversammlungtagtoffentlich.

Wir bitten Sie, die beiliegende Traktandenliste fristgerecht in den Publikationsorganen zu
publizieren und darauf hinzuweisen, dass die Delegiertenversammlung offentlich ist.

FUr Fragen steht lhnen die Unterzeichnende unter Tel. 041 926 4851 gerne zur VerfUgung

SEEBLICK
Haus fUr Pflege und Betreuung

/^nl lt^ tt

bUni H0,'T1€lnuff

Elke H6nekopp
Geschdftsleitung
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2.

3.

Ei nf adu n g zur Deleg iertenversamm lu ng

Dienstag, 28. November 2023,17.00 bis 19.00 Uhr
Mehrzweckraum, Seeblick - Haus fiir Pflege und Betreuung

Traktanden/Antrdge

1. Begriissung

Bestel len Versammlungsbiiro

Politischer Leistungsauftrag 2024, Aufgaben- und Finanzplan 2024 bis 2027,
Jahresprogramm 2024 und Budget 2024

Die Verbandsleitung hat den Politischen Leistungsauftrag 2024, den Aufgaben- und Finanzplan fUr
die Zeit 2024 bis 2027 , das Jahresprogramm 2024 und das Budget fUr das Jahr 2024
verabschiedet und beantragt folgendes:

3.1 Der Politische Leistungsauftrag2024 sei im zustimmenden Sinne zur Kenntnis zu
nehmen.

3.2 Der Aufgaben- und Finanzplan 2024 - 2027 sei im zustimmenden Sinne zur Kenntnis
zu nehmen.

3.3 Das Jahresprogramm 2024 sei in zustimmendem Sinne zur Kenntnis zu nehmen.

3.4 Das Budget 2024 mit einem ErtragsUberschuss gemass FIBU von CHF 261'000.00
sowie die lnvestitionsrechnung mit einer Nettoinvestitionszunahme von CHF 285'700.00 sei
im zustimmenden Sinne zu genehmigen

4. Kontrollbericht kantonale Aufsichtsbehdrde

,,Die kantonale Aufsichtsbehcirde hat geprUft, ob das Budget 2023 sowie der Aufgaben- und
Finanzplan 2023 bis 2026 mit dem Ubergeordneten Recht und den Buchftihrungsvorschriften
vereinbar ist und ob der Gemeindeverband die Mindestanforderungen fUr eine gesunde
Entwicklung des Finanzhaushalts erfUllt. Sie hat gemdss Bericht vom g. Mtirz 2023 keine
Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern wUrden

5. Wahl Revisionsstelle

5.1 Die Verbandsleitung beantragt die Truvag Revisionsstelle AG als Revisionsstelle des
Gemeindeverbandes Seeblick Sursee fUr ein weiteres Jahr wieder zu wdhlen.

Stand Zukunft Seeblick

6.1 lnformationen Uber den aktuellen Stand

Neuorganisation Seeblick

7.1 Organigramm

Verschiedenes

8.1 Termine2024

Mittwoch, 5. Juni 2024, (Rechnungsablage 2023)
Dienstag, 3. Dezem ber 2024, D elegiertenversa mm lu n g (Bud g et 2025)

6

7

8.



Verfi,igung

Der Aufgaben- und Finanzplan, das Budget und das Jahresprogramm werden der Kontrollstelle zur
PrUfung Ubergeben. Diese erstattet Uber das Pnlfungsergebnis zuhanden der Verbandsleitung und der
Delegierten einen Bericht und gibt diesen eine Empfehlung Uber die Genehmigung ab. Sollten Sie nicht
pers6nlich an der Delegiertenversammlung teilnehmen kdnnen, bitten wir Sie, sich durch die
Ersatzdelegierten vertreten zu lassen.

Verfahren Delegiertenversammlung / Gemdss Art. 15 Durchfiihrung; Absatr c. gilt betreffend
Stellvertretung der Delegierten folgender Grundsatz: ,,Die Stellvertretung ist aufgrund einer
schriftlichen Vollmacht der delegierenden Verbandsgemeinde moglich."

Freundliche GrUsse
GEMEINDEVERBAND SEEBLICK

Verbandsleitung

Prtisident: Hansruedi Estermann
Sekretdrin: Elke Hdnekopp

Sursee, 08. November 2023

Beilagen:

. Politischer Leistungsauftrag 2024, Finanzplanung 2024 bis 2027, Aufgabenplanung 2024 bis
2027, Jahresprogramm 2024, Budgel2024, Stellenplan 2024, Kommentar Budget2024,
Kommentar Abweichungen Budget 2024.

. Bericht zum Budget 2024 und Aufgaben- und Finanzplanung 2024 bis 2027 der Kontrollstelle wird
an der DV vom 28.11.2023 publiziert.

Einladung geht an:

. DelegiertederVerbandsgemeinden

. Organe des Gemeindeverbandes

. GemeindevenrualtungenderVerbandsgemeinden

. Medien
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1) Politischer Leistungsauftrag 2024
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Pol itischer Leistu n gsa uftrag 2024

Politischer Leistu ngsauft rag 2024

Nach dem definitv erfolgten Standortenscheid LUKS Sursee im Juni2023 und dem Entscheid,
dass der Seeblick mit zum neuen Standort vom Spital, nach Schenkon gehen will,
ist es zentral, dass es einen Projektverantwortlichen gibt, der die entsprechenden Schritte strategisch und
operativ koordiniert und die Entscheidungstriiger immer wieder orientiert und abholt,
was als niichstes auf der Zeitachse bis 2031 zu tun ist.
Die Verantwortlichen des Seeblicks werden unter anderem ein Projektteam
mit internen und externen Fachpersonen einsetzen.
Bereits jetzt fUhrte der Seeblick diverse lnformationsveranstaltungen und Workshops durch und pflegte
einen intensiven Kontakt mit den Verbandsgemeinden, dem LUKS und weiteren Entscheidungstregern,
Es ist wUnschenswert, dass die Tragergemeinden den Weg unterstUtzen und dass ein grosser Anteil
dieser, weiterhin Teildes Seeblicks sein wird.
Die Geschdfts- und Verbandsleitung ist weiterhin gefordert, neben dem Tagesgeschiift Pflege und Betreuung
und allen anderen Bereichen, Mitarbeitende, Bewohnende und Angeh6rige zeitnah Uber alle wichtigen Schritte
transparent zu informieren, damit keine Angste und Unsicherheiten entstehen.
Die Mitarbeitenden vom Seeblick haben eine grosse und zentrale Bedeutung.
Sie sind hauptverantwortlich, neben der Verbands- und Geschdftsleitung, dass der Seeblick eine gute
Reputation und eine hohe Auslastung hat. Mitarbeitende im Betrieb zu halten, zu fOrdern und zu unterstUtzen,
ist neben der hohen Auslastung eine der wichtigsten Aufgabe der Geschiiftsleitung.
ln Zukunft wird es zunehmend mehr Ein- und Austritte von Menschen in den lnstitutionen geben.
Dieser Herausforderung muss sowohl fachlich, als auch riiumlich Rechnung getragen werden.

L Finanz- und Aufgabenplan

A. Angebot des Gemeindeverbandes und iibergeordnete Ziele
a. Angebot
Die Verbands- und Geschdftsleitung werden von der Delegiertenversammlung mit der FUhrung des Seeblick -
Haus fUr Pflege und Betreuung mit 76 Pldtzen als Leistungserbringer gemass Art. 35 Abs. 2k des
Bundesgesetzes uber die Krankenversicherung KVG vom 1. Januar 1996 beauftragt. Art. 39 Abs. 1 KVG
umschreibt die Voraussetzungen, welche erfUllt sein mUssen, damit ein Pflegeheim bei seiner Tdtigkeit zu
Lasten der sozialen Krankenversicherung zugelassen ist. 66 Pflegebetten in der Grundversorgung und 10
Pflegebetten in der Spezialversorgung fUr die Akut- und Ubergangspflege sind fUr den Seeblick - Haus fUr
Pflege und Betreuung bewilligt. Seit der Erdffnung einer geschUtzten Wohngruppe fUr Menschen mit Demenz
im Januar 2016 haben wir die MOglichkeit, 6 Bewohnende in diese Wohngruppe aufzunehmen.

Die aktuellgUltigen Statuten des Gemeindeverbandes und das Leitbild sind verbindliche Grundlagen
lm Seeblick - Haus fUr Pflege und Betreuung werden vonrviegend Menschen mit altersbedingten
Einschriinkungen gepflegt, begleitet und betreut.

Das Dienstleistungsangebot beinhaltet Langzeitpflege, Kurzzeitpflege, Akut- und Ubergangspflege.

Der Seeblick, Haus fUr Pflege und Betreuung nimmt in der Kurz- und Langzeitpflege prioritdr Einwohnerinnen
und Einwohner der Verbandsgemeinden auf. Freie Pldtze werden im Sinne der regionalen
Zusammenarbeit, Menschen aus der Region und primdr aus dem Kanton Luzern zur VerfUgung gestellt.

ln der Akut- und Ubergangspflege nimmt der Seeblick Pflegegdste aus dem Kanton Luzern auf

Die Verpflegungsleitsungen werden vom LUKS Sursee eingekauft.

UnternehmensfUhrung
Q41102
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Pol itischer Leistu ngsauftrag 2024

Die Grundleistungen umfassen:
Unterkunft inkl. Nebenkosten, Vollpension inkl. Didt gemdss Verordnung, WEische, Reinigung,
Alltagsgestaltung, diverse Anl€isse im Verlauf des Jahreskreises sowie die Seelsorge.

Die Pflegeleistungen umfassen :

Umfassendes Betreuungs- und Pflegeangebot wtihrend 24 Stunden an 365 Tagen, das nach dem
Bewohnerinnen- und Bewohner-Einstufungs- und Abrechnungssystem BESA 5.0, Leistungskatalog2020
erfasst und abgerechnet wird.

Die medizinisch-/therapeutischen Leistungen umfassen :

Medizinische Leistungen gemass KVG; periodische Visiten eines Heimarztes; therapeutische Leistungen
nach Bedarf und auf drztliche Verordnung.

Die Zusatzleistungen umfassen :

Betrieb des Kafi Geissblatt an fast allen Tagen im Jahr.
Dienstleistungen und Einkaufsangebote fUr die perscinliche Pflege gegen Entgelt sowie Begleitung gegen
Entgelt.

b. Ubergeordnete Ziele
Leistungsziele

Pflege und Betreuung
Fachlich kompetente, sowie menschlich engagierte Pflege und Betreuung
Einsatz von 50% Pflege- und Betreuungs-Fachpersonal in der Kurz- und Langzeitpflege, davon mind. eine
Person wdhrend 24 Stunden anwesend
Einsatz von 70o/o Pflege-Fachpersonal in der Akut- und Ubergangspflege
Fachkompetente schulmedizinische ilrztliche Versorgung durch drei Heimazte
Fachkompetente therapeutische Versorgung durch externe Anbieterinnen und Anbieter
Optimaler Personaleinsatz unter BerUcksichtigung der lnteressen aller Beteiligten

Bewohnerinnen und Bewohner
Die Pers0nlichkeit der Bewohnerinnen und Bewohner werden respektiert
Die Bewohnerinnen und Bewohner fUhlen sich wohl und geborgen
Die Sicherheit der Bewohnerinnen und Bewohner ist gewdhrleistet
Die hohe Zufriedenheit der Bewohnerinnen und Bewohner wird erhalten

dkonomie und lnfrastruktur
Kundenorientierte, gesunde und abwechslungsreiche Verpflegung
Kundenorientierte Serviceleistungen
Gebiiude, Gebdudetechnik und Mobilien werden sachgerecht unterhalten
Einrichtungen den pflegerischen und betreuerischen BedUrfnissen angepasst

Finanzen und Betriebswirtschaft
Finanzielle Mittel werden optimal und gezielt eingesetzt

Transparentes Rechnungswesen erlaubt allen Beteiligten, die betriebswirtschaftliche Entwicklung zu erkennen

Finanzziele
Auslastung von 98%
Konkurrenzfdhige Taxen im Quervergleich der lnstitutionen in der Planungsregion Sursee
Betriebskosten werden im mehrjdhrigen Durchschnitt durch die Einnahmen gedeckt
lnvestitionen werden aus Eigenmitteln oder durch Aufnahme von Fremdmitteln gedeckt
Werterhaltung beiden lmmobilien, Anlagen und Mobilien
Verm ietung nicht genutzter Gebtiudeteile

UnternehmensfUhrung
QA1102
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Personalziele
Durch konkurrenzfdhige Anstellungsbedingungen, die Anstellung von fachlich qualifiziertem und menschlich
engagiertem Personal, sicher zu stellen.
Hohe Mitarbeitenden Zufriedenheit im Seeblick
Jiihrliches Mitarbeitergesprdch zum Standort und Fdrderung des Mitarbeitenden fachlich und personlich
Fdrderung von interner und externer Aus-, Weiter- und Fortbildung

B. Aufgabenplan 2024 - 2027

Gemdss Art. 11 der Statuten des Gemeindeverbandes Seeblick und des Gemeindegesetzes vom 4. Mai 2004
resp. 01. Januar 2018 legt die Verbandsleitung den Delegierten jEihrlich ein Budget mit Jahresprogramm sowie
einen Finanz- und Aufgabenplan vor. Diese geben Auskunft Uber die voraussichtliche Aufgaben- und
Finanzentwicklung in den ndchsten 4 Jahren. Als Grundlage dienen die Rechnung 2022 und das Budget 2024.

Ausgangslage
Mit der seit dem 1.1.2011 geltenden neuen Pflegefinanzierung ist ein Systemwechsel hin zur
Vollkostenrechnung verbunden. Die Anlagefinanzierung wird in der laufenden Rechnung erfolgsneutral
der lnfrastrukturen zu verwenden.
Es sind daher Abschreibungen fUr lnvestitionen in lmmobilien und Mobilien zu tdtigen.
Mit der Neuordnung der Pflegefinanzierung sind die Taxen der Pflegeheime auf der Basis der Vollkosten zu
erheben. Das heisst, die Kosten fUr Abschreibungen und Verzinsungen der lnvestitionen sind ebenfalls zu
berUcksichtigen.
Zur Korrektur der Finanzbuchhaltung hat die DV vom 10. Dezember 2013 beschlossen, die in den Gemeinden
bilanzierten lnvestitionsbeitrege zu Restbuchwerten per 31.12.2010 den Heimen zu Ubertragen und gleichzeitig
diese Restbuchwerte den Gemeinden zu Ubenrueisen. Es erfolgt eine etappierte RUckzahlung der
per 31. Dezember 2022 belrdgt Fr. 178'937.55. Per 01 .02.2023 betriigt der Restbuchwert Fr. 89'468.75.

ln den letzten 5 Jahren ist die durchschnittliche PflegebedUrftigkeit pro Bewohnenden auf 5.5 konsolidiert. Der
Stellenplan ist trotz der vielfdltigen Herausforderungen nicht weiter angestiegen, die Bewohnenden kommen
zum Teil aus sozialen lndikatinen in die lnstitution. Dies kann zum Teil mit vielen Ein- und Austritten
KVG nicht finanziell abgegolten werden.
Auch Menschen mit einer demenziellen Erkrankung finden zunehmend den Weg in den Seeblick.
Es gilt weiterhin der integrative Ansatz auf allen Abteilungen.
Fur das Personal ist es manchmal sehr herausfordernd, allen Beteiligten gerecht zu werden.
Der Personalaufiryand steigt durchschnittlich um 2.5o/o.ln diesem Betrag sind individuelle Lohnerhohungen,
Erfahrungszuschliige und Teuerungszulagen enthalten, damit wir konkurrenzfdhig bleiben.

Der Sachaufwand steigt ntichstes Jahr stark, da viele lnvestitionen wegen des Standortenscheides nicht
getdtigt wurden. lm Sachaufwand sind Neuinvestitionen von gesamthaft CHF 70'000.00 enthalten.

Rund Fr. 100'000.00 sind Erh0hungen durch Versicherungen, Prdmien und Aufwandsentschtidigungen
fUr die Verbandsleitung. Die Ersatzinvestitionen von Fr. 285'700.00 wurden separat ausgewiesen.

Die Aufenthaltstaxen werden wir auf Fr. 152.00 erhdhen

Die Pflegetaxen fUr den Restinanzierer werden um 10 % gegenUber dem Vorjahr erhdht.
Die Erhdhung der Beitrtige der Krankenversicherer werden zur Deckung
der gesunkenen Ertrdge der letzten Jahre benOtigt.

UnternehmensfUhrung
QA1102
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Die kalkulatorischen Zinsen sind mit 1,25% berechnet.

Der betriebsfremde Erfolg aus der Vermietung an das LUKS vom EGO und vom 4. OG des Seeblicks
betrdgt netto CHF 80'000.00.

Sursee, 05. November 2023

UnternehmensfUhrung
QA1102
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2) Finanzplanung tabellarisch
20i24 - 2027



Finanzplanung Gemeindeverband Seeblick 2024 bis 2027

Gesch6fts- und Verbandsleitung legen den Delegierten den Finanzplan fUr die Jahre 2024 - 2027 vor
Dieser gibt Auskunft trber die Betriebs- und lnvestitionskosten

Den Delegierten wird nur ein Zusammenzug des detaillierten Finanzplanes abgegeben

Die Berechnungsgrundlagen sind auf Seite 1 beschrieben. Grundlage fiir die Hochrechnungen war
der Jahresabschluss 2022.

Laufende Rechnung Budget Budget Finanzplanjahre (in 1'000)

2027

-8'499',000

5'489'000

2',290'000

-720'000

-83'000
466',000

40'000

-297'000

305',000
3',000

70'000

81'000

2026

-8',499'000

5',489',000

2'290',000

-720'000

-83'000
466',000

40'000

-297',000

305',000
3',000

70'000

81'000

2025

-8',499'000

5'489'000

2'290',000

-720',000

-83'000
466'000

40'000

-297',000

305'000
3'000

70'000

81',000

2024

-8',499',000

5'489'000

2'290',000

-720',000

-83'000
466'000

40'000

-297'000

305',000
3'000

70'000

81'000

2023

-8',046',000

5'327',000

2'082'000

-637'000

-80'000
466',000

40'000

-211',000

305'000
3',000

70'000

167'000

Betriebsertraq

Personalaufwand

Sachaufwand

Aufwand- und Ertrags-
Uberschuss I

Betriebsfremder Ertraq
Abschreibunqen qem. FIBU
Finanzaufwand qem. FIBU

Jahresgewinn/-verlust gem. Fl BU

Uberleitunq zur KORE

Differenz FIBU kalk. Abschreibunqen lmmobilien qem. BEBU
Differenz FIBU kalk. Abschreibunqen Mobilien qem. BEBU
Kalk. Zinsen qem. BEBU

Jahresgewinn/-verlust gem. BEBU



2027

-35',000
-30'000
-30'000
-20'000

2026

-150',000
-30'000
-30'000
-10'000
-20'000

2025

-30'000
-30'000
-70'000
-30'000
-25'000
-10'000
-10'000
-20'000

2024

-5',600

-5',100

-10'000

-30'000

-23'000

-10'000

-30'000

-10'000

-30'000

-10'000
-112',000

-10'000

2023lnvestitionsrechnunq

Ersatz Bettenlift , Steuerung

Ersatz Personenlift , Steuerunq

Ersatz Mobiliar (Nachttische)

Ersatz- und Neuanschaffunqen lT

Malerarbeiten qanzer Seeblick

Ersatz Pfleqematerial

Ersatz Beleuchtung

Ersatz Berufskleider

Buffetanlaqe
Ersatz elektronisches Patientendossier
Ersatz Rufanlaqe
Ersatz Kiichenqerdte 1. - 3. OG

Ersatz Personalqarderoben
Ersatz- und Neuanschaffunqen lT
Ersatz Cook-and-Chill
Buffetanlaqe
Ersatz StUhle Kafi Geissblatt / MZR
Elektronisches Patientendossier
Ersatz Pfleqematerial
Ersatz Mobiliar

Proiektierunq Ersatzneubau
Ersatz Beleuchtunq
Ersatz- und Neuanschaffunqen lT
Ersatz Pfleqematerial
Ersatz Mobiliar

Baukredit Ersatzneubau
Ersatz- und Neuanschaffunqen lT
Ersatz Pfleqematerial
Ersatz Mobiiar



-1 15'000

2027

1.39

208.00

315.00

-240',000

2026

1.39

208.00

315.00

-225',000

2025

1.37

205.00

310.00

-285'700

2024

1.35

202.00

306.00

0

2023

1.33

199.00

301.00

Total

Finanzkennzahlen

Kosten pro KLV-Minute

Personalaufwand pro Pfleqetaq

Pensions- und Pflegetaxenertrag pro Tag
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2024 - 2027
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Allgemeine Bemerkungen

Fijr die Jahre 2024 bis 2027 sind folgende lnvestitionen geplant

EFatzinvestitionen

Politischer Leistungsauft rag 2024 Unternehmensfirhrung
QA1102
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trsau Kuchenqetate 1. 3. UG

2023
50'400.oo
45'qnn no

30'o00-00

20'ooo oo

10'000.oo

20'000 00

:Fatz tsettenlft steuerunq
:Eatz Personenlift Steuerunq

trsatz- und Neuanschathrnqen I I

Diditalisieruno {HomeDaoe und

lnf of matrcnsbtldschtrml

waschmaschrne

tsrsatz Hlleqemalenal

KST 10 Lieoenschaft

KSl 11 hnerqre

KST 30 VeMltuno

KST 40 Hauswirtschaft

(sT 41 Wascheret

(u I 42 Rernqunq

T 60 Vernfleouno

KS I (xt2 Kafi Gerssbbn

(s I zlu Pneoe u Bereuunq
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Jahresprogramm 2024

Strat€glschss Ziel Massnahmen Start

Beqleituno auf Tertiarstute HF Pfleoe

X

Palltalve uare

Kinasthetik/Basalo Stimulation frir alle

Proiekt Nachtdienst Oroanisation
Bewirtschafiuno neues Mitarbeit€r-Aoo

aus x

,mseuuno n€ues QMS
,ms€tzuno neues Datenschutzoeselz X

umsetzung EPD x
BESA Verantwortliche
Ersatz Fluchtweoteminal und Brandschut2ttiren

lT-Erneueruno

X

Neue HomeaDo€ X

Di0itales Sitzunoszimmer
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Politischer Leistungsauft rag 2024

Betriebsertrag
Pensions- und Pflegetaxen
Ertriige aus medizinischen Nebenleistungen
Ertriige aus Spezialdiensten
Unrige Ertrige aus Leistungen fUr Heimbewohner
Miet- und Kapitalzinsen
Ertrdge aus Leistungen an Personal und Dritte
BeitrEige und Subventionen
Total Betriebsertrag

Personalaufwand
Besoldungen
Sozialleistungen
Honorar fUr Leistungen Dritter
Personalnebenaufwand
Total Personalaufwand

Sachaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittel und Getriinke
Haushalt
Unterhalt und Reparaturen der lmmobilien
Mobilien und Fahrzeuge
Aufwand fUr Anlagennutzung
Energie und Wasser
Buro und Verwaltung
Ubriger bewohnerbezogener Aufwand
Ubriger Sachaufwand
Total Sachaufwand

Gewinn vor Zinsen, Abschreibungen und betriebsfremder Ertrag

Betriebsfremder Ertrag
Abschreibungen gem. FIBU
Finanzaufwand gem. FIBU
Jahresergebnis gem. FIBU

Uberleitung zur KORE

Differenz FIBU kalk. Abschreibungen lmmobilien gem. BEBU
Differenz FIBU kalk. Abschreibungen Mobilien gem. BEBU
Kalk. Zinsen gem. BEBU

Jahresgewinn-/verlust KORE

INVESTITIONSRECHNUNG

Budqetkredite Investitionsrechnunq 2024

Malerarbeiten ganzes Haus
Ersatz Beleuchtung
Ersatz Berufskleider
Ersatz lT-l nfrastruktur
Ersatz MOblierung (Nachttische BW-Z|mmer)
Ersatz Pflegematerial

Budget
2024

7'965',000.00
400'000.00

34',000.00
4'000.00

96'000.00

8'499'000.00

(4'553',000.00)
(714'000.00)

(40'000.00)
(218',000.00)

-5',525'000.00

UnternehmensfUhrung
oA'1102

Budget
2023

7',446',000.00

450'000.00
0.00

45'000.00
0.00

105'000.00
0.00

8'046'000.00

(4',451'000.00)
(710'000.00)

(10'000.00)
(156'000.00)

-5'327'000.00

(71'000.00)
(217'000.00)
(282'000.00)

(28'000.00)
(48',000.00)

(2'290'000.00)

(304'000.00)
(e08'000.00)
(249'000.00)
(183'000.00)

83'000.00
(466',000.00)

(40'000.00)
261'000.00

(305',000.00)
(3',000.00)

(70'000.00)

(284'000.00)
(890',000.00)
(216',000.00)
(168'000.00)

0.00
(50'000.00)

(1e0'000.00)
(226',000.00)

(23'000.00)
(35'000.00)

(2'082'000.00)

80'000.00
(466'000.00)

(40'000.00)
211'000.00

(305'000.00)
(3'000.00)

(70'000.00)

684'000.00 637'000.00

(1 17',ooo.oo) (1 67'000.00)

QA1 1 02_Potitischer Leistungsauft rag 2024.xlsx Version: 05.1 1. 2023, stb

23',000.00
30'000.00
10'000.00
30'000.00
10'000.00
10'000.00

Seiie: 1 (3)



EinfUhrung elektronisches Patientendossier
Ersatz Buffetanlage
Ersatz Rufanlage
Ersatz KUchengerate 1. - 3. OG
Ersatz Bettenlift Steuerung
Ersatz Personenlift Steuerung

Total Budgetkredite

Politischer Leistungsauft rag 2024 UnternehmensfUhrung
QA1102

10'000.00
30'000.00

1 12'000.00
10'000.00
5'600.00
s',100.00

285',700.00

QA1102_Politischer Leistungsauftrag 2024.xlsx Versioni 05.11. 2023, stb Seite: 2 (3)
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Eine Dienstleistung der Gemeinden Biiron, Eich, Geuensee, Knutwil, Mauensee, Oberkirch, Ri-
ckenbach, Schenkon, Schlierbach, Sempach, Sursee, Triengen.



1 Geltungsbereich

Diese Taxordnung gilt fUr alle Bewohnenden im Seeblick, Haus fUr Pflege und Betreuung, Sursee

ZSR-Nummer

Abrechnungsart

Bankverbindung

Homepage

F7172.03 Seeblick ZSR-Nummer A211 103 Arztdienst

Tiers payant Arztdienst Belegarztsystem

LUKB Sursee Konto IBAN CH74 0077 8010 3000 0600 5

www.seeblick-sursee.ch Mail info@seeblick.org

Mit allen Bewohnenden wird eine Wohn- und Pflegevereinbarung abgeschlossen. Diese beinhaltet
folgende Angaben: Eintrittstermin, Angaben zur Aufenthaltstaxe, zur Pflegetaxe, individuelle Ver-
rechnungen, Datenschutz und Auflagen zur Auflosung der Wohn- und Pflegevereinbarung. Zudem
beauftragen die Bewohnenden die Geschaiftsleitung die Pflegetaxe nach KLV (Kosten-Leistungsver-
ordnung nach KVG) beiVersicherer (Krankenkasse) und beim Restfinanzierer (Wohnsitzgemeinde)
direkt geltend zu machen (OR Art. 164 ff,). Falls eine Wohn- und Pflegevereinbarung mit bestehen-
den Bewohnenden nicht fristgerecht abgeschlossen werden kann, gelten die allgemeinen Bestim-
mungen frUherer Jahre. Die Abtretung der Zahlungen sowie die Datenschutzbestimmungen gelten
in allen Faillen.

2 Taxgestaltung Aufenthalts- und Pflegetaxen

Rechnung an Pension Miftel-/Gegenstandsl iste

(MlGeL)

Pflege nach BESA-
Stufe

Bewohnende Aufenthaltstaxe MiGeL Uber HVB1 Max. CHF 23.00

Krankenkasse MiGeL bis max. HVBI CHF 9.60 pro Stufe

Gemeinde Restliche Kosten

HVB = HochstvergUtungsbetrag

3 Gliederung der Taxen

Die Gliederung der Taxen erfolgt pro Person und Tag auf der Basis eines Einzelzimmers.
Aufenthaltskosten sind :

. Aufenthaltstaxe (Pensions- und Betreuungstaxen, Alltagsgestaltung) Punkt 4.1

. Pflegetaxen nach KLV Punkt 4.2

. Arztkosten, med. Fremdleistungen, Medikamente Punkt 4.3

. lndividuelle Verrechnungen Punkt 4.4



Bezeichnung Pflegestufe Pro Tag

Aufenthaltstaxe
Komfortred uktion Zweiezimmer alle Fr. - 6.00
Zusch lag Ku rzzeitaufenthalt alle, max. 90 Tage Fr. 25.00
Betreuungstaxe geschUtzte Wohngruppe fUr
Menschen mit Demenz

alle Fr. 10.00

Reservationstaxe alle Fr. 175.00
Vorreservationstaxe alle Fr. 120.00

4 Taxen

4.1 Aufenthaltstaxe (Pensions- und Betreuungstaxen) pro Tag

Die Aufenthaltstaxen (Pensions- und Betreuungstaxen) umfassen folgende Leistungen:
Vollpension, Zimmerreinigung, W€ischebesorgung, Aktivierungsangebote und Veranstaltungen,
Hausratversicherung (ohne einfachen Diebstahl), Privathaftpflichtversicherung und ortliche Fern-
sehansch lussgebU h ren (exkl. allfiillige TV- und RadioempfangsgebU hren).

4.2 Aufteilung fiir Kosten der Pflegeleistungen

Die Einstufung nach BESA wird bei Eintritt festgelegt und bei signifikanten Verdnderungen ange-
passt. Alle sechs Monate wird die Einstufung UberprUft.
Die Rechnungen an den Versicherer und die Gemeinde erfolgt direkt durch den Seeblick.

1 Diese Beitragsstufen sind in der KLV-Anderung vom 2. Juli2019 vom Bundesrat geregelt
2 Dieser Selbstbehalt misst sich im Maximum mit20o/o am h6chsten Betrag derVersicherer
3 Diese Beitrtige sind in der KLV vom 2. Juli 2019 vom Bundesrat fUr die ganze Schweiz gleich
geregelt
a Die Restfinanzierung regelt der Kanton. Als Grundlage fUr die Restfinanzierung gilt die Kosten- und

Leistungsrechnung vom Seeblick

BESA. Leistungsartl Pflegekosten
gesamt

Bewohnendez Versicheref
1 Pflegetaxe KLV 4.20 9.60 0.00 13.80

2 Pflegetaxe KLV 20.90 19.20 0.00 40.10

3 Pflegetaxe KLV 23.00 28.80 11.60 63.40

4 Pflegetaxe KLV 23.00 38.40 27.80 89.20

5 Pflegetaxe KLV 23.00 48.00 44.70 115.70

6 Pflegetaxe KLV 23.00 57.60 61.50 142.10

7 Pflegetaxe KLV 23.00 67.20 78.30 168.50

8 Pflegetaxe KLV 23.00 76.80 95.10 194.90

I Pflegetaxe KLV 23.00 86.40 112.10 221.50

10 Pflegetaxe KLV 23.00 96.00 128.90 247.90

11 Pflegetaxe KLV 23.00 105.60 145.80 274.40

12 Pflegetaxe KLV 23.00 115.20 162.70 300.90

SL, KVG 1-12 Nach Liste



Komplexe Pflegesituationen

Pflegekosten ftir komplexe Pflegesituationen konnen die Kostenbeitrdige der Pflegestufe 12von220
Pflegeminuten pro Tag im Einzelfall bei Weitem Uberschreiten,

Diese Mehrkosten werden ab 4 % Stunden Pflegeaufiruand pro Tag der Wohngemeinde der Bewoh-
nenden mit Fr. 17.50 pro 15 Minuten zusiitzlicher Pflegeaufiruand (Fr.70.00 pro Stunde) direkt in
Rechnung gestellt.

Kosten der Mittel- und Gegenstandsliste MiGeL

Die meisten Pflegematerialien werden Uber die Krankenkasse der Bewohnenden abgerechnet, mit
vorgegebener MaximalvergUtung. DafUr sind in einer Liste des Bundes maximale Frankenbetr€ige
(HVB) festgelegt, welche die Krankenkassen Ubernehmen mUssen. DarUber hinaus gehende Kosten
gehen zu Lasten der Bewohnenden. Der Seeblick setzt sich mit allen verfUgbaren Mitteln dafUr ein,
die fUr die Pflegeheime sehr tief angesetzten VergUtungspreise im Einkauf einhalten zu konnen, ist
aber auf der anderen Seite bestrebt, weiterhin Pflegematerialien in guter Qualitiit und Vertr€iglichkeit
fUr die Lebensqualitdt einzusetzen. Als Folge davon ist damit zu rechnen, dass gewisse Mehrkosten
den Bewohnenden fakturiert werden mUssen, in Konsequenz der sich geainderten Bundesgesetz-
gebung per 1. Oktober 2021.

4.3 Arztkosten, medizinische Fremdleistungen und Medikamente

Grundsditzlich gehen die Kosten zu Lasten der Bewohnenden. Der Seeblick rechnet die Kosten fUr
die dirztlichen Leistungen und rezeptpflichtige Medikamente direkt mit dem Krankenversicherer nach
Tiers payant ab. Die medizinischen Fremdleistungen werden den Bewohnenden von den Leistungs-
erbringern direkt in Rechnung gestellt resp. via Tiers payant dem Krankenversicherer in Rechnung
gestellt.



4.4 lndividuelle Verrechnungen

Bezeichnung Basispreis
Wiischebeschriftung Pauschal Fr. 90.00
Ndih- und Flickarbeiten Verrechnung nach Auf-

wand, Ansatz pro Stunde
Fr. 45.00

TelefongrundgebUhr Pro Tag Fr. 00.80
Telefongesprdchstaxen Nach Aufiruand
GetrdnkebezUge BezUge
Personliche Toilettenartikel BezUge
Coiffeur, zusdtzliche Fusspflege Gemdss Preisliste
Begleitung ausser Haus Aufiruand pro Stunde Fr. 50.00
Hilfe beim Einrichten des Zimmers oder ln-
stallation des Fernsehers

Aufiruand pro Stunde Fr. 60.00

Reparaturen an persdnlichen Effekten Aufiruand pro Stunde Fr 60.00
+Material

Administrationspauschale bei Eintritt Einmalig Fr. 250.00

AustrittsgebUhren, inkl. Zimmerreinigung
Langzeitpflege

Einmalig Fr. 300.00

AustrittsgebUhren, inkl. Zimmerreinigung
Kurzzeitpflege

Einmalig Fr. 200.00

Nach Absprache zwischen den Bewohnen-
den resp. Angehdrigen kdnnen nach RUck-
sprache mit der Geschiiftsleitung weitere
ausserordentliche Auftr€ige gegen Bezah-
lung Ubernommen werden.

Offerte

Kosten fUr Pflegematerial, wenn die Kosten
des benotigten Materials Uber den jeihrlichen
HochstvergUtungsbeitrag (HVB) der Kran-
kenkasse hinausgehen.

BezUge

4.5 Akontozahlung

Bewohnende in der Langzeitpflege erhalten bei Eintritt eine Akontorechnung von Fr. 5'000.00. Diese
ist innert 20 Tagen zu bezahlen.
Bewohnende in der Kuzzeitpflege schulden diese Akontozahlung erst bei einem allf€illigen Wechsel
in die Langzeitpflege. Die Akontozahlung wird nicht verzinst. Sie wird nach Bezahlung der Schluss-
abrechnung zurUckerstattet. Anstelle einer Akontozahlung kann durch die zust€indige Behorde eine
subsididre Kostengutsprache geleistet werden. Bei Kuzzeitaufenthalten entscheidet die Geschdtfts-
leitung, ob eine Akontozahlung zu leisten ist.

4.6 Eintritt / Austritt / Todesfall
Ein- und Austrittstage werden als ganze Tage berechnet. Bei Eintritt in eine andere lnstitution oder
ein Spitalwird nur die Reservationstaxe berechnet. Bewohnende der Langzeitpflege haben wdhrend
Spitalaufenthalten Anspruch auf einen Abzug von Fr. 10.00 pro Tag.
Erfolgt der Austritt von Bewohnenden der Kurzzeitpflege vor dem vereinbarten Datum, wird die Re-
servationstaxe fUr drei weitere Tage, hdchstens aber bis zum Ablauf der vorgesehenen Aufenthalts-
dauer in Rechnung gestellt.



Nach dem Todestag wird die Reservationstaxe fUr fUnf Tage in Rechnung gestellt. Das Zimmer ist
spdtestens fUnf Tage nach dem Todestag zu rdumen und abzugeben. Erfolgt keine fristgerechte
Rdumung, ist die Reservationstaxe pro Tag bis zur endgUltigen Zimmerabgabe geschuldet.

5 Allgemeine Hinweise

Arztwahl

Kurzzeit

Vorreservation

KUndigung

Privat-
versicherung

Rechnung

Fragen

Anderungen

lnkrafttreten

Der Seeblick arbeitet mit dem Belegaztsystem.

Ein Kurzzeitbett wird fUr eine begrenzte Aufenthaltsdauer von minimal T Ta-
gen bis maximal 3 Monaten angeboten. Nach Ablauf der 3 Monate wird der
Kurzzeitaufenthalt in einen Daueraufenthalt umgewandelt. Uber eine allf€illige
Ve rl6ln geru n g des Ku zzeita ufenthaltes entscheidet d ie Gesch€lft sleitu n g.

Wird ein Zimmer vorreserviert, ist pro Tag die Vorreservationstaxe zu bezah-
len.

Die KUndigungsfrist in der Langzeitpflege betrdgt einen Monat. Erfolgt der
Austritt vor Ablauf der KUndigungsfrist, wird bis zum Ablauf der KUndigungs-
frist die Reservationstaxe in Rechnung gestellt.

Wird bei Kurzzeitaufenthalten kein Austrittsdatum vereinbart, betr€igt die KUn-
digungsfrist 3 Tage bei Austritt nach Hause und 7 Tage bei Austritt in eine
andere lnstitution.

ln der Aufenthaltstaxe ist fUr alle Bewohnenden eine Privathaftpflichtversiche-
rung sowie eine Hausratversicherung eingeschlossen. Davon ausgenommen
ist der einfache Diebstahl.
Die Rechnungsstellung erfolgt rUckwirkend auf den vergangenen Monat. Der
Rechnungsbetrag wird von den Bewohnenden oder den Finanzbeauftragten
geschuldet. Die Zahlungsfrist richtet sich nach dem auf dem Rechnungsfor-
mular angegebenen Termin und ist, wenn immer mdglich Uber LSV zu be-
gleichen. FUr Langzeitaufenthalte wird bei anderer Zahlung eine Verarbei-
tungsgebUhr von Fr. 5.00 pro Zahlung erhoben.

Als Anlaufstelle stehen den Bewohnenden und Angehdrigen die Gesch€iftsleL
tung und/oder die entsprechenden Bereichsleitungen und Fachpersonen zur
VerfUgung.

Die Verbandsleitung beheilt sich vor, bei Bedarf die Taxordnung neuen Ver-
h€iltn issen anzupassen.

Die Taxordnung tritt per 1. Januar 2024 in Kraft und ersetzt die bisher
GUltige.
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Eine Dienstleistung der Gemeinden Biiron, Eich, Geuensee,
Schenkon, Schlierbach, Sempach, Sursee, Triengen.

C

Knutwil, Mauensee, Oberkirch, Rickenbach,



1 Geltungsbereich

Diese Taxordnung gilt fUr die Pflegegdste in der spezialisierten Abteilung fUr Akut- & Ubergangspflege mit
Wohnsitz im Kanton Luzern. Der Aufenthalt ist in der Regel auf maximal vier Wochen begrenzt.

ZSR-Nummer V 0897.03 Akut- und Ubergangspflege

ZSR-Nummer A211103 Arztdienst

Abrechnungsart Tiers payant

Arztdienst Belegarztsystem

Bankverbindung LUKB Sursee

Konto IBAN CH74 0077 8010 3000 0600 5

Website www.seeblick-sursee.ch

2 Kosten des Aufenthalts

Die Kosten fUr den Aufenthalt setzen sich zusammen aus den Kosten fUr Grund- und Betreuungsleistungen,
fUr Pflegeleistungen und fUr individuell beanspruchte Leistungen (Komfortleistungen). Aufgrund des Bundes-
gesetzes Uber die Neuordnung der Pflegefinanzierung unterscheiden sich die Kosten fUr den Pflegegast bei
den Pflegeleistungen wiihrend derersten 14Tage des Aufenthaltes gegenUberden Kosten ab dem 15. Auf-
enthaltstag. Die Aufenthaltstaxe inkl. Zuschlag fUr die Akut- & Ubergangspflege ist wiihrend der ganzen Auf-
enthaltsdauer in der Spezialabteilung geschuldet.

2.1 Aufenthaltstaxe (Pensions- und Betreuungstaxe) pro Tag

ln der Aufenthaltstaxe inbegriffen sind:

. Aufnahmegesprdch

. Vollpension

. Physiotherapie und F6rderung der Mobilittit

. MitbenUtzung der allgemeinen lnfrastruktur

. Gesprdche mit nahestehenden Personen, Spitex und Hausarzt, um die RUckkehr nach Hause vor-
zubereiten

. Zimmerreinigung nach beendetem Aufenthalt

Bezeichnung Pflegestufe Pro Tag
Aufenthaltstaxe alle Fr. 152.00

Komfortred uktion Zweierzi mmer alle Fr. - 6.00
Zuschlag Spezialabteilung Akut-& Ubergangspflege alle Fr. 60.00

2.2 lndividuelle Verrechnungen

Bezeichnung Basispreis
Wdschebeschriftung Pauschal Fr. 90.00
Niih- und Flickarbeiten Verrechnung nach Auf-

wand, Ansatz pro Stunde
Fr. 45.00

TelefongrundgebUhr Pro Tag Fr. 00.80
Telefo n gesprdchstaxen Nach Aufwand

GetrdnkebezUge BezUge

Pers0nliche Toilettenartikel Beziige
Coiffeur, zusdtzliche Fusspflege Gemdss Preisliste

Begleitung ausser Haus Aufwand pro Stunde Fr. 50.00

Kosten fUr Pflegematerial, wenn die Kosten des bendtig-
ten Materials Uber den jiihrlichen H0chstvergUtungsbei-
trag (HVB) der Krankenkasse hinausgehen

BezUge

Hilfe beim Einrichten des Zimmers oder lnstallation des
Fernsehers

Aufwand pro Stunde Fr. 60.00

Reparaturen an persdnlichen Effekten Aufwand pro Stunde Fr. 60.00
+ Material



2.3 Pflegeleistungen

2.3.1 Pflegeleistungen wtihrend der ersten 14 Tage
Die Kosten fUr die Pflegeleistungen wiihrend der ersten 14 Tage werden gemess Vertrag anteilsmdssig vom
Krankenversicherer und der Wohngemeinde des Pflegegastes getragen.

Anteil Wohngemeinde pro Person und Tag Fr.92.40

Anteil Krankenversicherer pro Person und Tag Fr. 75.60

2.3.2 Aufteilung flir Kosten der Pflegeleistungen ab dem 15. Tag
Ab dem 15. Aufenthaltstag werden die erbrachten Pflegeleistungen gemass aktuellerTaxordnung Kurz- und
Langzeitpflege des Gemeindesverbandes in Rechnung gestellt. Die erbrachten Pflegeleistungen werden mit
dem Erfassungs- und Abrechnungssystem BESA ermittelt.

1 Diese Beitragsstufen sind in der KLV-Anderung vom 2. Juli2019 vom Bundesrat geregelt
2 Dieser Selbstbehalt misst sich im Maximum mit20o/o am hochsten Betrag der Versicherer
3 Diese Beitriige sind in der KLV vom 2. Juli 2019 vom Bundesrat fUr die ganze Schweiz gleich geregelt
4 Die Restfinanzierung regelt der Kanton. Als Grundlage fUr die Restfinanzierung gilt die Kosten- und Leis-
tungsrechnung vom Seeblick

2.4 Arztliches und therapeutisches Angebot

Die Arzt-, Medikamenten-, Therapie- und Pflegematerialkosten werden vom Seeblick nach den aktuell gUltigen
Tarifen direkt mit der Krankenversicherung abgerechnet.

3 Finanzierungshilfe

Der Aufenthalt in der Akut- & Ubergangspflege ist ergdnzungsleistungsberechtigt.

BESA.
Stufe

Leistungsartl Finanzierungsbeitrige in CHF Pflegekosten
gesamt

Bewohnendez Versicheref Gemeinde4

1 Pflegetaxe KLV 4.20 9.60 0.00 13.80

2 Pflegetaxe KLV 20.90 19.20 0.00 40.1 0

3 Pflegetaxe KLV 23.00 28.80 11.60 63.40

4 Pflegetaxe KLV 23.00 38.40 27.80 89.20

5 Pflegetaxe KLV 23.00 48.00 44.70 115.70

b Pflegetaxe KLV 23.00 57.60 61.50 142.10

7 Pflegetaxe KLV 23.00 67.20 78.30 168.50

I Pflegetaxe KLV 23.00 76.80 95.1 0 194.90

I Pflegetaxe KLV 23.00 86.40 112.10 221.50

10 Pflegetaxe KLV 23.00 96.00 128.90 247.90

11 Pflegetaxe KLV 23.00 105.60 145.80 274.40

12 Pflegetaxe KLV 23.00 115.20 162.70 300.90

SL, KVG 1-12 Nach Liste



4 lnkrafttreten

Die Taxordnung Akut- & Ubergangspflege tritt per 1. Januar 2024 in Kraft und ersetzt die bisher GUltige.

Pflege uad
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Stellenplan

*Sollarbeitszeit Vormonat

Abteilung 2024
(76 Zimmer)

2023
(76 zimmer)

Abweichung

Geschdftsleitung
Leitung Pflege und Betreuung
GL Assisstentin

Leitung Finanzen inkl. Sekretiirin der VL
MGL
Leitung Administration MGL
stev. Geschdftsleitung
QM/Controlling/ S I BE/Projekte/
MA Venrvaltung

Total Verwaltung

Bereich Pflege und Betreuung

BESA Verantwortliche
Ausbildu ng/Pflegeentwicklu ng

Kuz- und Langzeitpflege KuL
Gruppenleitungen KuL
Pflege Fachpersonal KuL
Pflege Assistenzpersonal KuL
Pflege Personal in Ausbildung KuL
Praktikantinnen
Reserve Pflege Fachpersonal KuL
Reserve Pflege Assistenzpersonal KuL

Total Pflege

Aktivierung
Leitung Aktivierung
Mitarbeiterin Aktivierung

Bereich Okonomie und lnfrastruktur
Leitung Hotellerie MGL
Leitung Hauswirtschaft
Hauswart inkl. Garten und Umgebung
Okonomie und Hausdienste
Cafeteria

1.00
0.70

0.90

0.70
1.30

0.25
0.55

1.30
20.00
16.30
10.00

1.00
1.00
1.00

0.70
0.30

0.70
0.50
0.80
4.50
1.40

1.70

0.90

2.00

4.60

0,80

50.60
51.40

1.00

7.90

1.00
0.60

1.70

0.60
0.80

0.80

1.40
20.60
18,40
12.00
0.60

0.60
q3q

1.00
0.60
4.50
1.40

1.00
0.60

1.70

1.40

4.70

0.80

53.00
53.80

0.90

7.50

0.10

-0.80

0.10
0.60

-0.10

0.00

-0.10
-0.60
-2.10
-2.00
0.40
1.00
1.00

-2.40
-2.40

0.10
0.00
0.10

0.70
-0.50
0.20
0.00
0.00
0.40

Gesamttotal 64.90 66.90 -2.00

Bewohner-Pflegetage Tage Budget
(62 Bewohner)

Tage Effektiv Abweichung
Effektiv

0

QAI 102_Politischer Leistungsauftrag 2024.xlsx Version: 05.11.2023, stb Seile: 1 (l)
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Pof itischer Leistungsauttrag 2024

Kommentar Budget 2024

Laufende Rechnung 2023

Ertragslage

Die durchschnittliche Pflegebedtrrftigkeit hat sich in den letzten Jahren auf der Stuf6 5.5 konsolidiert.

Akut- und Ubergangspflege resp. Kurzzeitabteilung

Auch im Jahr 2024 werden wir die Akut- und Ubergangspflege aufgrund der kleinen Nachfrage nicht separat budgetieren.
Die anderen Pflegeplatze werden l]beMiegend von Kurzzeitgasten aus dem LUKS Sursee belegt.
Seit dem 1. Oktober 2023 ist die Uberbri.ickungspflege wieder aktiviert, hier konnen Menschen aus den 3 LUKS Standorten
vorubergehend im Seeblick eintreten bis im Wunschheim oder in der Gemeinde ein freier Verftigbarer Platz entsteht.
Die Menschen mf.issen im Gemeindeeigenen Heim prioritar aufgenommen werden. Hierfiir wird ausserhalb der Verbandgemeinden ein Zuschlag erhoben.
Auch Menschen in Palliativen Situationen kommen zunehmend in den Seeblick, auf dieserAbteilung mit 10 Zimmern
ist die Herausforderung ftir das Pflege und Betreuungspersonal sehr hoch. Nicht nur die Betroffenen Menschen , sondern auch die Zu- und Angehorigen
mflssen fachlich, empathisch und wohlwollen begleitet und betreut werden.

Stellonplan

Durch die Reorganisation gibt es im 2024 eine Verschiebung von Stellenprozenten, Aufgaben und Kompetenzen in allen Bereichen vom Seeblick.
Am sterksten in der VeMaltung , bei den Mitgliedern der GL und auch im Bereich Hotellerie. Der Gesammtstellenplan bleibt aber
gleich wie im Jahr 2023.

Taxen

lm 2023 zeigt sich dass im Seeblick wieder mehr Menschen ein und austreten.
Trotz des neuen Pflege- und Betreuungsgesetz sind die Abklerungen zur Sicherstellung der Finanzen sehr aufwendig.
Zudem ist die durchschnittliche Aufenthaltsdauer oft kurz. Zunehmend werden auch an die KESB Gefehrdungsmeldungen gemacht,
weil die Menschen kein soziales tragfahiges Netz haben.
Der Aufwand fiir die Abkliirungen, sowie der administrative Aufwand ist jedoch gleich hoch, wie bei Bewohnenden, die im Seeblick dauerhaft bleiben.
Auch im Jahr 2024 wurdB die ganze Abteilung 2 B als Kuzzeltabteilung kalkuliert.
Die Aufenthaltstaxen werden wir auf Fr. 152.00 erhohen,
Die Pflegetaxen fur den Restinanzierer werden um 10 % gegentiber dem Vorjahr erhoht. Die Erhcihung der Beitrege der
Krankenversicherer werden zur Deckung der gesunkenen Ertrege der letzten Jahre benotigt,

Pergonalaufi,vand

- Personalaufwand plus 2.5 %

Sachaufrnand

Die kalkulatorischen Zinsen werden mit 1.25% kalkuliert

lnvestitlonsrechn ung 2024

Unternehmensftlhrung
QA1 1 02

Malerarbeiten ganzes Haus
Ersatz Beleuchtung
Ersatz Berufskleider
Ersalz lT-lnf raslruktur
Ersatz Mdblierung (Nachttische BW-Zimmer)
Ersatz Pflegematerial
Einffihrung elektronisches Patientendossier
Ersatz Buffetanlage
Ersatz Rufanlage
Ersatz Kijchengerete 1. - 3. OG
Ersatz Bettenlift Steuerung
Ersatz Personenlift Steuerung

Total Budgetkredite

23',000.00
30'000.00
1 0'000.00
30'000.00
'10'000.00

10'000.00
10'000.00
30'000.00

1 '12'000.00

1 0'000.00
5',600.00
s',1 00.00

285'700.00

QA'1 1 02_Polilisch€r Leistungsauftrag 2024.xlsx Version: 05.1 1.2023 slb Seile:1 (1)
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Kommentar Abweichungen Budget 2024

Folgende Grundsdtze gelten bei der Begrtindung:
a) Abweichungen gg0. dem Budget 2023unter Fr. 10'000.00 werden nicht kommentiert
b) Abweichungen ggU. dem Budget 2023 tiber Fr. 10'000.00 werden nur kommentiert, wenn diese mehr als 10% betragen
c) Abweichungen ggii. dem Budget 2023 i.iber Fr. 50'000.00 werden in jedem Fall kommentiert

Konto HVS Bezeichnung Kommentar

RG 22 waren die um CHF 10'000.00 zu hoch

mit

Unternehmensfrihrung
QA1 102

Sitzungsgelder VL (zu tief budgetiert), hcihere Versicherungsprdmien

Personalmiete, wurde bisher nie budqetiert
Neuoroanisation Seehlick inkl \div. Mehraufwand im Zusammenhano

vorsichtige Hochrechnunq, Abschreibunoen eFakturen RG2021 I 2022

qeplante Lohnerh<ihunq. 2.5To. davon 1 % oenerell und 1 .5 % individuell

Teuerung, Stromkosten fiir Wdscherei, mehr Bewohner = mehr Wdsche
div. Unterhaltsarbeiten, in Zusammenhanq mit Standortentscheid
gliv. kleine Neuanschaffungen, in Zusammenhanq mit Standortentscheid
Porti, Telefonanlage, zu tiefe Budgetierung in den Vorjahren
(Budgetprtifung), personelle Veranderunqen = mehr Supoort

Ubriqer Personalaufwand
Honorar fiir Leistungen Dritter
Besoldungen Pfleoe

Sachaufri/and

Betriebsertraq

Ertrdge aus medizinischen Leistungen

Ubrige Ertrdge aus Leistungen fiir Heimbewohner

Besoldunqen

Haushalt
Unterhalt und Rep. lmmob., Mobilien und Fahrzeuqe

Aufwand fiir Anlaqenutzunq
Btiro und Verwaltung

iibriger Sachaufwand

6

62

65

3

3'l
38
39

4

42

43
44b

47

49

QA1 1o2_Politischer Leistungsauftrag 2024.xlsx Version: 05.1 1.2023 stb Seite: 1 (1)
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Truvag Revisions AG I Leopoldstrasse 6 | Postfach | 621 0 Sursee
+41 41 81 8 77 77 | surcee@truvag-revision.ch I www.truvag-revision.ch truvoo

Revision. Beratung. lJ

Feststellungen zur PrUfung der KORE 2022

Aktivierungen:
Der Gemeindeverband Seeblick hat eine Aktivierungsgrenze von TCHF 5 fUr EinzelgUter und
TCHF 20 fUr MassengUter festgelegt. Diese Regelungen entsprechen der Vorschriften von
CURAVIVA.

Kalkulatorische Zinsen :

Wir weisen Sie darauf hin, dass die Baurechtszinsen von rund TCHF 38 aufgrund der Stetigkeit
im Konto 461448 Zinsen effektiv (Aufwand)/ kalkulatorische (Kosten) ausgewiesen sind. Wir emp-
fehlen lhnen aufs Folgejahr zu prUfen, ob diese nicht auf dem Konto 443 Mieten und Leasing
auszuweisen sind.

VerteilschlUssel Betreuung und Pflege:
Gemdss der Weisung der DISG sind die Einsatzstunden transparent und nachvollziehbar anhand
einer handelsUblicher Tiitigkeits/Zeitanalyse abzubilden. Sie haben fUr die Ermittlung neu einen
beliebigen Monat ausgewdhlt und deren Aufrechnung auf ein Jahr genommen. Wir empfehlen
lhnen hierzu, allfdllige andere lnstrumente in Betrachtzu ziehen, zum Beispielaufgrund der jiihrli-
chen Arbeitszeiterfassung, damit eine <reprdsentativere> Auswertung mit Blick auf ein ganzes
Jahr gefunden werden kann.

12, Mai 2023 lJasmin Ursprung / lvan Hodel

E/27 fxpfnt."is$e zertifiziedes Unterne hmen
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13) Kosten- und Leistungsausweis
gem. Zitf .3 der kantonalen

Weisung ztrr Rechnungslegung
in Pfle n



Kosten- und Leistungsnachweis gemdss ziff .3der weisung

lnstitution
Berichtsjahr
Unterschrift

Langzeitpflege Kennzahlen
Belegung Aufenthalt
KLV-Mix
Pensionstage
Pflegetage
Pflegestunden KLV
Kostenschkissel

Langzeitpflege Kostentrdger KVG

Ertrqg aus KVG Pflege _
Kosten der KVG Pflege
Unterdeckung

Seeblick, Haus fiir Pfl nd Betreu
2022

99.3%
5.6

27'557
27'329
46',848

77%

CHF
gesamt

GHF pro
Std. KLV

GHF pro
Pflegetag

-125.40
146.47

21.07

CHF pro
Pensionstag

-150.53
134.85
-15.67

-3'426',962
4002€33

575',871

-73.15
85.44
12.29

Kostendeckungsgrad 14.4%

Langzeitpflege Kostentrdger Aufenthalt

CHF
gesamt

Ertrag aus Aufenthalt -4',148',022
Kosten des Aufenthalts 3'716',156
Uberdeckung -431',866
Kostendeckungsgrad -11.60/o

Langzeitpflege Ergebnis aus KVG Pflege und Aufenthalt
CHF

gesamt

Gesamtertrag -7',574',984

Gesamtkosten 7',718'989
Betriebsverlust 144'005
Kostendeckungsgrad 1.9%
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