Geht an:

- Verbandsgemeinden
Sursee, 8. November 2023

Publikation der ordentlichen Delegiertenversammlung vom 28. November 2023
Sehr geehrte Damen und Herren

Gemass Art. 14 und 15 der Statuten des Gemeindeverbands Seeblick bitten wir Sie die
entsprechenden Vorkehrungen zu treffen.

Art. 1
Einberufung

2 Die Verbandsleitung beruft die Delegiertenversammlung ein und trifft bis spatestens 18

Tage vor dem Versammlungstag folgende Vorkehren:

a. Publikation von Datum, Zeit, Ort der Delegiertenversammlung sowie der Traktandenliste
in den Publikationsorganen der Verbandsgemeinden,

b. Zustellung allfdlliger Unterlagen an die Delegierten,

c. Auflage der Akten zu den Geschéften der Delegiertenversammlung im Pflegeheim
Seeblick.

Art. 25
Durchfiihrung

Die Delegiertenversammlung wird nach den Bestimmungen des Gemeindegesetzes und des
Stimmrechtsgesetzes durchgefiihrt. Es gelten folgende Grundséatze:
a. Die Delegiertenversammlung tagt éffentlich.

Wir bitten Sie, die beiliegende Traktandenliste fristgerecht in den Publikationsorganen zu
publizieren und darauf hinzuweisen, dass die Delegiertenversammlung 6ffentlich ist.

Fir Fragen steht Ihnen die Unterzeichnende unter Tel. 041 926 4851 gerne zur Verfligung.

SEEBLICK
Haus fiir Pflege und Betreuung

(ho Homeopp

Elke Honekopp
Geschéftsleitung
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Einladung zur Delegiertenversammliung

Dienstag, 28. November 2023,17.00 bis 19.00 Uhr
Mehrzweckraum, Seeblick - Haus fiir Pflege und Betreuung

Traktanden/Antrége
1. Begriissung
2. Bestellen Versammlungsbiiro
3. Politischer Leistungsauftrag 2024, Aufgaben- und Finanzplan 2024 bis 2027,

Jahresprogramm 2024 und Budget 2024

Die Verbandsleitung hat den Politischen Leistungsauftrag 2024, den Aufgaben- und Finanzplan fir
die Zeit 2024 bis 2027, das Jahresprogramm 2024 und das Budget fur das Jahr 2024
verabschiedet und beantragt folgendes:

3.1 Der Politische Leistungsauftrag 2024 sei im zustimmenden Sinne zur Kenntnis zu
nehmen.

3.2 Der Aufgaben- und Finanzplan 2024 - 2027 sei im zustimmenden Sinne zur Kenntnis
zu nehmen.

3.3 Das Jahresprogramm 2024 sei in zustimmendem Sinne zur Kenntnis zu nehmen.

3.4 Das Budget 2024 mit einem Ertragsuberschuss geméss FIBU von CHF 261'000.00
sowie die Investitionsrechnung mit einer Nettoinvestitionszunahme von CHF 285'700.00 sei
im zustimmenden Sinne zu genehmigen

4, Kontrollbericht kantonale Aufsichtsbehoérde

,Die kantonale Aufsichtsbehdrde hat geprift, ob das Budget 2023 sowie der Aufgaben- und
Finanzplan 2023 bis 2026 mit dem Ubergeordneten Recht und den Buchfiihrungsvorschriften
vereinbar ist und ob der Gemeindeverband die Mindestanforderungen fur eine gesunde
Entwicklung des Finanzhaushailts erfullt. Sie hat geméss Bericht vom 9. Marz 2023 keine
Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfordern wirden

5. Wahl Revisionsstelle
5.1 Die Verbandsleitung beantragt die Truvag Revisionsstelle AG als Revisionsstelle des
Gemeindeverbandes Seeblick Sursee flr ein weiteres Jahr wieder zu wahlen.

6. Stand Zukunft Seeblick

6.1 Informationen Gber den aktuellen Stand
7. Neuorganisation Seeblick
7.1 Organigramm

8. Verschiedénes
8.1 Termine 2024

Mittwoch, 5. Juni 2024, (Rechnungsablage 2023)
Dienstag, 3. Dezember 2024, Delegiertenversammlung (Budget 2025)



Verfiigung

Der Aufgaben- und Finanzplan, das Budget und das Jahresprogramm werden der Kontrollstelle zur
Prufung Ubergeben. Diese erstattet (ber das Prufungsergebnis zuhanden der Verbandsleitung und der
Delegierten einen Bericht und gibt diesen eine Empfehlung Uber die Genehmigung ab. Sollten Sie nicht
persénlich an der Delegiertenversammlung teilnehmen kénnen, bitten wir Sie, sich durch die
Ersatzdelegierten vertreten zu lassen.

Verfahren Delegiertenversammlung / Gemiss Art. 15 Durchfiihrung; Absatz c. gilt betreffend
Stellvertretung der Delegierten folgender Grundsatz: ,Die Stellvertretung ist aufgrund einer
schriftlichen Vollmacht der delegierenden Verbandsgemeinde méglich.”

Freundliche Grisse
GEMEINDEVERBAND SEEBLICK

Verbandsleitung

Prasident: Hansruedi Estermann
Sekretérin: Elke Honekopp

Sursee, 08. November 2023

Beilagen:

o Politischer Leistungsauftrag 2024, Finanzplanung 2024 bis 2027, Aufgabenplanung 2024 bis
2027, Jahresprogramm 2024, Budget 2024, Stellenplan 2024, Kommentar Budget 2024,
Kommentar Abweichungen Budget 2024.

o Bericht zum Budget 2024 und Aufgaben- und Finanzplanung 2024 bis 2027 der Kontrollstelle wird
an der DV vom 28.11. 2023 publiziert.

Einladung geht an:

Delegierte der Verbandsgemeinden

Organe des Gemeindeverbandes
Gemeindeverwaltungen der Verbandsgemeinden
Medien
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Politischer Leistungsauftrag 2024

Nach dem definitv erfolgten Standortenscheid LUKS Sursee im Juni 2023 und dem Entscheid,

dass der Seeblick mit zum neuen Standort vom Spital, nach Schenkon gehen will,

ist es zentral, dass es einen Projektverantwortlichen gibt, der die entsprechenden Schritte strategisch und
operativ koordiniert und die Entscheidungstrager immer wieder orientiert und abholt,

was als ndchstes auf der Zeitachse bis 2031 zu tun ist.

Die Verantwortlichen des Seeblicks werden unter anderem ein Projektteam

mit internen und externen Fachpersonen einsetzen.

Bereits jetzt fihrte der Seeblick diverse Informationsveranstaltungen und Workshops durch und pflegte
einen intensiven Kontakt mit den Verbandsgemeinden, dem LUKS und weiteren Entscheidungstrégern.

Es ist winschenswert, dass die Tragergemeinden den Weg unterstitzen und dass ein grosser Anteil

dieser, weiterhin Teil des Seeblicks sein wird.

Die Geschéfts- und Verbandsleitung ist weiterhin gefordert, neben dem Tagesgeschaft Pflege und Betreuung
und allen anderen Bereichen, Mitarbeitende, Bewohnende und Angehérige zeitnah tiber alle wichtigen Schritte
transparent zu informieren, damit keine Angste und Unsicherheiten entstehen.

Die Mitarbeitenden vom Seeblick haben eine grosse und zentrale Bedeutung.

Sie sind hauptverantwortlich, neben der Verbands- und Geschéftsleitung, dass der Seeblick eine gute
Reputation und eine hohe Auslastung hat. Mitarbeitende im Betrieb zu halten, zu férdern und zu unterstitzen,
ist neben der hohen Auslastung eine der wichtigsten Aufgabe der Geschaftsleitung.

In Zukunft wird es zunehmend mehr Ein- und Austritte von Menschen in den Institutionen geben.

Dieser Herausforderung muss sowohl fachlich, als auch raumlich Rechnung getragen werden.

I. Finanz- und Aufgabenplan

A. Angebot des Gemeindeverbandes und iibergeordnete Ziele

a. Angebot

Die Verbands- und Geschéftsleitung werden von der Delegiertenversammlung mit der Fiihrung des Seeblick -
Haus fiir Pflege und Betreuung mit 76 Plétzen als Leistungserbringer gemass Art. 35 Abs. 2k des
Bundesgesetzes Uber die Krankenversicherung KVG vom 1. Januar 1996 beauftragt. Art. 39 Abs. 1 KVG
umschreibt die Voraussetzungen, welche erfilit sein missen, damit ein Pflegeheim bei seiner Tatigkeit zu
Lasten der sozialen Krankenversicherung zugelassen ist. 66 Pflegebetten in der Grundversorgung und 10
Pflegebetten in der Spezialversorgung firr die Akut- und Ubergangspflege sind flr den Seeblick - Haus fir
Pflege und Betreuung bewilligt. Seit der Eréffnung einer geschiitzten Wohngruppe fir Menschen mit Demenz
im Januar 2016 haben wir die Méglichkeit, 6 Bewohnende in diese Wohngruppe aufzunehmen.

Die aktuell gultigen Statuten des Gemeindeverbandes und das Leitbild sind verbindliche Grundlagen,
Im Seeblick - Haus fir Pflege und Betreuung werden vorwiegend Menschen mit altersbedingten
Einschrinkungen gepflegt, begleitet und betreut.

Das Dienstleistungsangebot beinhaltet Langzeitpflege, Kurzzeitpflege, Akut- und Ubergangspflege.

Der Seeblick, Haus fur Pflege und Betreuung nimmt in der Kurz- und Langzeitpflege prioritar Einwohnerinnen
und Einwohner der Verbandsgemeinden auf. Freie Platze werden im Sinne der regionalen
Zusammenarbeit, Menschen aus der Region und primar aus dem Kanton Luzern zur Verfugung gestellt.

In der Akut- und Ubergangspflege nimmt der Seeblick Pflegegaste aus dem Kanton Luzern auf.

Die Verpflegungsleitsungen werden vom LUKS Sursee eingekauft.
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Die Grundleistungen umfassen:
Unterkunft inkl. Nebenkosten, Vollpension inkl. Didt gemass Verordnung, Wasche, Reinigung,
Alltagsgestaltung, diverse Anléasse im Verlauf des Jahreskreises sowie die Seelsorge.

Die Pflegeleistungen umfassen:

Umfassendes Betreuungs- und Pflegeangebot wéhrend 24 Stunden an 365 Tagen, das nach dem
Bewohnerinnen- und Bewohner-Einstufungs- und Abrechnungssystem BESA 5.0, Leistungskatalog 2020
erfasst und abgerechnet wird.

Die medizinisch-/therapeutischen Leistungen umfassen:
Medizinische Leistungen gemé&ss KVG; periodische Visiten eines Heimarztes; therapeutische Leistungen
nach Bedarf und auf arztliche Verordnung.

Die Zusatzleistungen umfassen:

Betrieb des Kafi Geissblatt an fast allen Tagen im Jahr.

Dienstleistungen und Einkaufsangebote flr die persénliche Pflege gegen Entgelt sowie Begleitung gegen
Entgelt.

b. Ubergeordnete Ziele
Leistungsziele

Pflege und Betreuung

Fachlich kompetente, sowie menschlich engagierte Pflege und Betreuung

Einsatz von 50% Pflege- und Betreuungs-Fachpersonal in der Kurz- und Langzeitpflege, davon mind. eine
Person wahrend 24 Stunden anwesend

Einsatz von 70% Pflege-Fachpersonal in der Akut- und Ubergangspflege

Fachkompetente schulmedizinische &rztliche Versorgung durch drei Heimarzte

Fachkompetente therapeutische Versorgung durch externe Anbieterinnen und Anbieter

Optimaler Personaleinsatz unter Berlicksichtigung der Interessen aller Beteiligten

Bewohnerinnen und Bewohner

Die Persoénlichkeit der Bewohnerinnen und Bewohner werden respektiert
Die Bewohnerinnen und Bewohner fihlen sich wohl und geborgen

Die Sicherheit der Bewohnerinnen und Bewohner ist gewshrleistet

Die hohe Zufriedenheit der Bewohnerinnen und Bewohner wird erhalten

Okonomie und Infrastruktur

Kundenorientierte, gesunde und abwechslungsreiche Verpflegung
Kundenorientierte Serviceleistungen

Gebéude, Geb&udetechnik und Mobilien werden sachgerecht unterhalten
Einrichtungen den pflegerischen und betreuerischen Beduirfnissen angepasst

Finanzen und Betriebswirtschaft
Finanzielle Mittel werden optimal und gezielt eingesetzt

Transparentes Rechnungswesen erlaubt allen Beteiligten, die betriebswirtschaftliche Entwicklung zu erkennen

Finanzziele

Auslastung von 98%

Konkurrenzfahige Taxen im Quervergleich der Institutionen in der Planungsregion Sursee
Betriebskosten werden im mehrjghrigen Durchschnitt durch die Einnahmen gedeckt
Investitionen werden aus Eigenmitteln oder durch Aufnahme von Fremdmitteln gedeckt
Werterhaltung bei den Immobilien, Anlagen und Mobilien

Vermietung nicht genutzter Geb&udeteile
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Personalziele

Durch konkurrenzfahige Anstellungsbedingungen, die Anstellung von fachlich qualifiziertem und menschlich
engagiertem Personal, sicher zu stellen.

Hohe Mitarbeitenden Zufriedenheit im Seeblick

Jahrliches Mitarbeitergesprach zum Standort und Férderung des Mitarbeitenden fachlich und persénlich
Férderung von interner und externer Aus-, Weiter- und Fortbildung

B. Aufgabenplan 2024 - 2027

Gemass Art. 11 der Statuten des Gemeindeverbandes Seeblick und des Gemeindegesetzes vom 4. Mai 2004
resp. 01. Januar 2018 legt die Verbandsleitung den Delegierten jahrlich ein Budget mit Jahresprogramm sowie
einen Finanz- und Aufgabenplan vor. Diese geben Auskunft ber die voraussichtliche Aufgaben- und

Finanzentwicklung in den n&chsten 4 Jahren. Als Grundlage dienen die Rechnung 2022 und das Budget 2024,

Ausgangslage

Mit der seit dem 1.1.2011 geltenden neuen Pflegefinanzierung ist ein Systemwechsel hin zur
Vollkostenrechnung verbunden. Die Anlagefinanzierung wird in der laufenden Rechnung erfolgsneutral

der Infrastrukturen zu verwenden.

Es sind daher Abschreibungen fur Investitionen in Immobilien und Mobilien zu tatigen.

Mit der Neuordnung der Pflegefinanzierung sind die Taxen der Pflegeheime auf der Basis der Vollkosten zu
erheben. Das heisst, die Kosten fur Abschreibungen und Verzinsungen der Investitionen sind ebenfalls zu
bertcksichtigen.

Zur Korrektur der Finanzbuchhaltung hat die DV vom 10. Dezember 2013 beschlossen, die in den Gemeinden
bilanzierten Investitionsbeitrage zu Restbuchwerten per 31.12.2010 den Heimen zu Ubertragen und gleichzeitig
diese Restbuchwerte den Gemeinden zu Uberweisen. Es erfoigt eine etappierte Riickzahlung der

per 31. Dezember 2022 betrégt Fr. 178'937.55. Per 01.02.2023 betragt der Restbuchwert Fr. 89'468.75.

In den letzten 5 Jahren ist die durchschnittliche Pflegebedtirftigkeit pro Bewohnenden auf 5.5 konsolidiert. Der
Stellenplan ist trotz der vielfaltigen Herausforderungen nicht weiter angestiegen, die Bewohnenden kommen
zum Teil aus sozialen Indikatinen in die Institution. Dies kann zum Teil mit vielen Ein- und Austritten

KVG nicht finanziell abgegolten werden.

Auch Menschen mit einer demenziellen Erkrankung finden zunehmend den Weg in den Seeblick.

Es gilt weiterhin der integrative Ansatz auf allen Abteilungen.

Fur das Personal ist es manchmal sehr herausfordernd, allen Beteiligten gerecht zu werden.

Der Personalaufwand steigt durchschnittlich um 2.5%. In diesem Betrag sind individuelle Lohnerhéhungen,
Erfahrungszuschl&ge und Teuerungszulagen enthalten, damit wir konkurrenzfahig bleiben.

Der Sachaufwand steigt nachstes Jahr stark, da viele Investitionen wegen des Standortenscheides nicht
getatigt wurden. Im Sachaufwand sind Neuinvestitionen von gesamthaft CHF 70'000.00 enthalten.

Rund Fr. 100'000.00 sind Erhéhungen durch Versicherungen, Pramien und Aufwandsentschadigungen
fur die Verbandsleitung. Die Ersatzinvestitionen von Fr. 285'700.00 wurden separat ausgewiesen.

Die Aufenthaltstaxen werden wir auf Fr. 152.00 erh6hen.

Die Pflegetaxen fur den Restinanzierer werden um 10 % gegentiber dem Vorjahr erhéht.
Die Erhdhung der Beitrdge der Krankenversicherer werden zur Deckung
der gesunkenen Ertréage der letzten Jahre benétigt.
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Die kalkulatorischen Zinsen sind mit 1,25% berechnet.

Der betriebsfremde Erfolg aus der Vermietung an das LUKS vom EGO und vom 4. OG des Seeblicks
betragt netto CHF 80'000.00.

Sursee, 05. November 2023
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Finanzplanung Gemeindeverband Seeblick 2024 bis 2027

Geschafts- und Verbandsleitung legen den Delegierten den Finanzplan fur die Jahre 2024 - 2027 vor.
Dieser gibt Auskunft Ober die Betriebs- und Investitionskosten

Den Delegierten wird nur ein Zusammenzug des detaillierten Finanzplanes abgegeben.

Die Berechnungsgrundlagen sind auf Seite 1 beschrieben. Grundlage fir die Hochrechnungen war

der Jahresabschluss 2022.

Laufende Rechnung Budget Budget Finanzplanjahre (in 1°000)

2023 2024 2025 2026 2027
Betriebsertrag -8'046'000 -8'499°000 -8'499'000 -8'499°'000 -8'499'000
Personalaufwand 5'327'000 5489'000 5489'000 5'489°'000 5'489'000
Sachaufwand 2'082’000 2290000 2290000 2'290°000 2'290°000
Aufwand- und Ertrags- -637°000 -720'000 -720'000 -720’000 -720'000
Uberschuss |
Betriebsfremder Ertrag -80°000 -83'000 -83'000 -83'000 -83'000
Abschreibungen gem. FIBU 466'000 466’000 466'000 466’000 466’000
Finanzaufwand gem. FIBU 40000 40000 40000 40000 40'000
Jahresgewinn/-verlust gem. FIBU -211°000 -297°000 -297°000 -297°000 -297'000
Uberleitung zur KORE
Differenz FIBU kalk. Abschreibungen Immobilien gem. BEBU 305’000 305’000 305000 305’000 305’000
Differenz FIBU kalk. Abschreibungen Mobilien gem. BEBU 3'000 3'000 3'000 3’000 3’000
Kalk. Zinsen gem. BEBU 70’000 70’000 70’000 70’000 70'000
Jahresgewinn/-verlust gem. BEBU 167°000 81'000 81’000 81’000 81'000




Investitionsrechnung

2023

2024

2025

2026

2027

Ersatz Bettenlift, Steuerung

-5'600

Ersatz Personenlift, Steuerung

-5'100

Ersatz Mobiliar (Nachttische)

-10'000

Ersatz- und Neuanschaffungen IT

-30°000

Malerarbeiten ganzer Seeblick

-23'000

Ersatz Pflegematerial

-10'000

Ersatz Beleuchtung

-30'000

Ersatz Berufskleider

-10'000

Buffetanlage

-30°000

Ersatz elektronisches Patientendossier

-10'000

Ersatz Rufanlage

-112’000

Ersatz Kiichengerate 1. - 3. OG

-10'000

Ersatz Personalgarderoben

-30'000

Ersatz- und Neuanschaffungen IT

-30°000

Ersatz Cook-and-Chill

-70'000

Buffetanlage

-30°000

Ersatz Stuhle Kafi Geissblatt / MZR

-25'000

Elektronisches Patientendossier

-10'000

Ersatz Pflegematerial

-10°000

Ersatz Mobiliar

-20'000

Projektierung Ersatzneubau

-150°000

Ersatz Beleuchtung

-30°000

Ersatz- und Neuanschaffungen IT

-30'000

Ersatz Pflegematerial

-10°000

Ersatz Mobiliar

-20°000

Baukredit Ersatzneubau

-35'000

Ersatz- und Neuanschaffungen IT

-30°000

Ersatz Pflegematerial

-30'000

Ersatz Mobiiar

-20'000




Total 0 -285'700 -225'000 -240'000 -115'000
Finanzkennzahlen 2023 2024 2025 2026 2027
Kosten pro KLV-Minute 1.33 1.35 1.37 1.39 1.39
Personalaufwand pro Pflegetag 199.00 202.00 205.00 208.00 208.00
Pensions- und Pflegetaxenertrag pro Tag 301.00 306.00 310.00 315.00 315.00
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Allgemeine Bemerkungen
Fir die Jahre 2024 bis 2027 sind folgende Investitionen geplant:
Ersatzinvestitionen
Kostenstelle 2023 2024 2025 2026 2027
KST 10 Liegenschaft Ersatz Bettenlift Steuerung 50'400.00 |Malerarbeiten ganzer Seeblick 23'000.00 Projektierung Ersatzneubau 150'000.00 | Baukredit Ersatzneubau 35'000.00
Ersatz Personenlift Steuerung 45'900.00 |Ersatz Beleuchtung 30°000,00 Ersalz Beleuchtung 30'000.00
Ersatz Bettenlift Steuerung 5'600.00 |Personalgarderoben Ersatz 30'000.00
Ersatz Personenlift Steuerung 5'100.00
[KST 11 Energie
KST 30 Verwaltung Ersatz- und Neuanschaffungen IT 30'000.00 |Ersatz- und Neuanschaffungen iT 30'000.00 |Ersatz- und Neuanschaffungen T 30°'000.00 |Ersatz- und Neuanschaffungen T 30'000.00 |Ersatz- und Neuanschaffungen IT 30'000.00
Digitalisierung (Homepage und 20'000.00
Informationsbildschirmm)
KST 40 Hauswirtschaft Ersatz Berufskleider 10'000.00
KST 41 Wascherei Waschmaschine 10'000.00
KST 42 Reinigung
KST 60 Verpflegung Ersatz Cook-and-Chili 70'000.00
KST 062 Kail Gerssblatt |§u”elaniage 230'000.00 |Bunetaniage 30'000.00
Ersatz Stuhle Kaf GeissblatyMZR 25'000.00
[KST 270 Pflege u Betreuung [Ersatz Pflegematerial 20°'000.00 |Ersa'u Pflegematerial 10°000.00 |Ersatz Pfiegematenal 10°000.00 |Ersatz Pflegematerial 10'000.00 |Ersatz Pflegematerial 30'000.00
Elektronisches Pati ESier 10’000.00 |Ekektronisches Palientendossier 10'000.00
Ersatz Rufanlage 112'000.00
|[RST 220 Pension |'Ersmz Wiobiliar (NachHische) 10'000,00 |Ersatz Moblkar 20'000.00 | Ersaiz Mabiliar 7000000 |Ersatz Mobiiar 2000000 |
Ersaz Kuchengerate 1. - 3, OG 10°000.00
Total 176'300.00 285'700.00 225'000.00 240'000.00 80'000.00
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abenplan 2024 bis 2027
Strategisches Ziel na 2024 7025 2028 7027
|
|Aus-und Weiterbildung Pallaibve Care IFllznin\re Care |Pnﬁw|lwe Care
fordem Hindstethik £ Basale Stimadation Ki ik / Basale K ! Basale St
Demenz Cemenz Demenz
Mitarbeitermotivation und Umsstrung iebli Gesundheits- Umnsetnung betrebliches Gesundheits-
Mitarbel i 0 |mmﬁmwl
Zufri durchiithren aus
befragungen umsetzen
| Zufnied: i gen | aus Zufriedenheit-
befragungen umsetren
[Ersatz: und W chaffung- [Ersatz-und Ersate- und g |Ersatz- und Nesannchafling-
ungen [T (IRLR) ngen 1T (IRILR) T (R/LR) umgen 1T (IFLR) Jusngen IT (IRILR)
Ablssung OHB Massnahmen sus Zufriedenheit-
P it sichom E g elokronsches
und verbessern Patientendossier
|BESJ\ Controfling lﬁaﬁmmﬁ instalfioren
Intrastrukiur erhalien Ervatz Mobdien (IRLR) Ersatz Rufanis RALR Ersatz Korridor- Ersatzancchal Mobiliar Ersatzanschafiungen Mobdiar (IRLR)
|und verbessem leuchien 2 OG (IR/LR)
Ersatz Duvets und Kissen (IR/LR)
Betten und Parsonendift Kabine emeuern |Sireichen Giinge und Treppenhaus
[Wartschattiichkeit des |Smmomnlschm Spital 12 Ersatznisubay Seeblick kit und K Ausschred und Aurshi Lin|
Seablick sichem Workshop ValeCura [Ersameubay Ersatmeubau
Projektwatibawerh Ersatzneubau
chimigungevertahien
Varbered und Druchii Flaner- Emsazneubau
wahbverfahren Ersatmeubau
[PR und Kommunikation Neue Homepage ll{nmmmilubm und Ausateliung
Teilnehmer Praoj rh
(=] e 5i MU
LR = Laufende Rechnung/IR = Investitionsrechnu
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AN Politischer Leistungsauftrag 2024 Unternehmensfuhrung
st QA1102
Jahresprogramm 2024
Strateglsches Zisl Massnahmen Start Waeiterfiilhrung Abschiuss
Mit Aus- und Welterblidung Kompetenzen der Mitarbeilenden Begleilung auf Tertidrsiufe HF Pflege X
stdrken und ausbauen
Spezifische Schulung D Balreuung X
Palliative Care X
Kindslhetik/Basale Stimulalion fiir alle X
Mitarbeitermotivation und -zufriedenheit erhBhen Uberprofung Rapportwesen und Tagasablaul x
|Prnjakl Machtdienst Organisation X
Bewirtschaftung neues Mitarbeiter-App X
Weiterenwicklung betriebliches Gesundheilsmanagement X
|Bewnhnsr- und Angehtirigenzufriedenheit verb Uberprifung Verpflegungsangabot, Anlorderungan sic x
Effektivitat und Effizienz Im Seabllck orhBhen Archivierung und Registratur der Akien X
Qualitits managemsent Massnahmen aus Zufrisdenhailsbefragungen umselzen X

Umsetzung neues QMS X

Umsetzung neues Datenschutzgeselz X
Pllegequalitit sichern und verbessem Umsetzung EPD X

BESA Verantwortliche %
|infrastruktur arhalten und verbessern [Ersatz Fluchtweglarminal und Brandschutzliren X

IT-Erneuerung X
|Wirtu=;haﬂllchkait des Seablick sick Projekt Ersalzneubau Schwyzermalle X
[PR und Kommunikation

Neue Homeapge X

Digitales Sitzungszimmer %

QA1102_Politischer Leistungsauttrag 2024 xlsx Version: 05 11, 2023, stb Sefe: 1 (1)
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Politischer Leistungsauftrag 2024

Betriebsertrag

Pensions- und Pflegetaxen

Ertrage aus medizinischen Nebenleistungen
Ertrage aus Spezialdiensten

Ubrige Ertrage aus Leistungen fur Heimbewohner
Miet- und Kapitalzinsen

Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitrage und Subventionen

Total Betriebsertrag

Personalaufwand
Besoldungen

Sozialleistungen

Honorar fur Leistungen Dritter
Personalnebenaufwand

Total Personalaufwand

Sachaufwand

Medizinischer Bedarf

Lebensmittel und Getrénke

Haushalt

Unterhalt und Reparaturen der Immobilien
Mobilien und Fahrzeuge

Aufwand far Anlagennutzung

Energie und Wasser

Buro und Verwaltung

Ubriger bewohnerbezogener Aufwand
Ubriger Sachaufwand

Total Sachaufwand

Gewinn vor Zinsen, Abschreibungen und betriebsfremder Ertrag
Betriebsfremder Ertrag

Abschreibungen gem. FIBU

Finanzaufwand gem. FIBU

Jahresergebnis gem. FIBU

Uberleitung zur KORE

Differenz FIBU kalk. Abschreibungen Immobilien gem. BEBU
Differenz FIBU kalk. Abschreibungen Mobilien gem. BEBU

Kalk. Zinsen gem. BEBU

Jahresgewinn-/verlust KORE

INVESTITIONSRECHNUNG

[Budgetkredite Investitionsrechnung 2024

Malerarbeiten ganzes Haus

Ersatz Beleuchtung

Ersatz Berufskleider

Ersatz IT-Infrastruktur

Ersatz Moblierung (Nachttische BW-Zimmer)
Ersatz Pflegematerial

QA1102_Politischer Leistungsauftrag 2024.xlsx Version: 05.11. 2023, stb

Unternehmensfiihrung

Budget
2024

7'965'000.00
400'000.00
34'000.00
4°000.00
96'000.00

8°499°000.00

(4'553'000.00)
(714'000.00)
(40'000.00)
(218'000.00)
-5'525’000.00

(304°000.00)
(808°000.00)
(249°000.00)
(183'000.00)
(71'000.00)
(217°000.00)
(282'000.00)
(28'000.00)
(48'000.00)
(2'290°000.00)

684°000.00

83'000.00
(466°000.00)
(40°000.00)

261°000.00

(305'000.00)
(3'000.00)
(70°000.00)

(117°000.00)

23'000.00
30°'000.00
10°000.00
30'000.00
10°000.00
10'000.00

QA1102

Budget
2023

7'446’000.00
450'000.00
0.00
45'000.00
0.00
105'000.00
0.00
8’046’000.00

(4'451'000.00)
(710'000.00)
(10°000.00)
(156'000.00)
-5'327°000.00

(284°000.00)
(890'000.00)
(216°000.00)
(168'000.00)
0.00
(50'000.00)
(190°000.00)
(226°000.00)
(23'000.00)
(35°000.00)
(2'082°000.00)

6377000.00
80'000.00
(466'000.00)

(40'000.00)
211°000.00

(305'000.00)
(3'000.00)
(70°000.00)

(167°000.00)

Seite: 1 (3)



Politischer Leistungsauftrag 2024

Einfuhrung elektronisches Patientendossier
Ersatz Buffetanlage

Ersatz Rufanlage

Ersatz Kichengeréte 1. - 3. OG

Ersatz Bettenlift Steuerung

Ersatz Personenlift Steuerung

Total Budgetkredite

QA1102_Politischer Leistungsauftrag 2024.xlsx

Version; 05.11. 2023, stb

Unternehmensfiihrung

10'000.00
30'000.00
112'000.00
10'000.00
5'600.00
5'100.00

285'700.00

QA1102

Seite: 2 (3)
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Haus fur Pflege und Betreuung

SEEBLICK

G
Eine Dienstleistung der Gemeinden Biiron, Eich, Geuensee, knutwil, Mauensee, Oberkirch, Ri-
ckenbach, Schenkon, Schlierbach, Sempach, Sursee, Trienigpn.
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1 Geltungsbereich

Diese Taxordnung gilt fur alle Bewohnenden im Seeblick, Haus fiir Pflege und Betreuung, Sursee

ZSR-Nummer
Abrechnungsart Tiers payant
Bankverbindung LUKB Sursee

Homepage

F7172.03 Seeblick

www.seeblick-sursee.ch Mail

ZSR-Nummer A211103 Arztdienst

Arztdienst

Belegarztsystem

Konto IBAN  CH74 0077 8010 3000 0600 5

info@seeblick.org

Mit allen Bewohnenden wird eine Wohn- und Pflegevereinbarung abgeschlossen. Diese beinhaltet
folgende Angaben: Eintrittstermin, Angaben zur Aufenthaltstaxe, zur Pflegetaxe, individuelle Ver-
rechnungen, Datenschutz und Auflagen zur Auflésung der Wohn- und Pflegevereinbarung. Zudem
beauftragen die Bewohnenden die Geschéftsleitung die Pflegetaxe nach KLV (Kosten-Leistungsver-
ordnung nach KVG) bei Versicherer (Krankenkasse) und beim Restfinanzierer (Wohnsitzgemeinde)
direkt geltend zu machen (OR Art. 164 ff). Falls eine Wohn- und Pflegevereinbarung mit bestehen-
den Bewohnenden nicht fristgerecht abgeschlossen werden kann, gelten die allgemeinen Bestim-
mungen friherer Jahre. Die Abtretung der Zahlungen sowie die Datenschutzbestimmungen gelten

in allen Fallen.

2 Taxgestaltung Aufenthalts- und Pflegetaxen

Rechnung an Pension Mittel-/Gegenstandsliste | Pflege nach BESA-
(MiGeL) Stufe

Bewohnende Aufenthaltstaxe MiGeL tber HVB' Max. CHF 23.00

Krankenkasse MiGel bis max. HVB! CHF 9.60 pro Stufe

Gemeinde Restliche Kosten

' HVB = Hoéchstvergitungsbetrag

3 Gliederung der Taxen

Die Gliederung der Taxen erfolgt pro Person und Tag auf der Basis eines Einzelzimmers.

Aufenthaltskosten sind:

e Aufenthaltstaxe (Pensions- und Betreuungstaxen, Alltagsgestaltung)

Pflegetaxen nach KLV

[ ]
e Arztkosten, med. Fremdleistungen, Medikamente
L ]

Individuelle Verrechnungen

Punkt 4.1
Punkt 4.2
Punkt 4.3
Punkt 4.4




4 Taxen

4.1 Aufenthaltstaxe (Pensions- und Betreuungstaxen) pro Tag

Bezeichnung Pflegestufe Pro Tag
Aufenthaltstaxe alle Fr. 152.00
Komfortreduktion Zweierzimmer alle Fr. -6.00
Zuschlag Kurzzeitaufenthalt alle, max. 90 Tage Fr. 25.00
Betreuungstaxe geschitzte Wohngruppe fur alle Fr. 10.00
Menschen mit Demenz

Reservationstaxe alle Fr. 175.00
Vorreservationstaxe alle Fr. 120.00

Die Aufenthaltstaxen (Pensions- und Betreuungstaxen) umfassen folgende Leistungen:

Vollpension, Zimmerreinigung, Waschebesorgung, Aktivierungsangebote und Veranstaltungen,
Hausratversicherung (ohne einfachen Diebstahl), Privathaftpflichtversicherung und oértliche Fern-
sehanschlussgebihren (exkl. allfallige TV- und Radioempfangsgebihren).

4.2 Aufteilung fiir Kosten der Pflegeleistungen

BESA- Leistungsart’ Finanzierungsbeitrédge in CHF Pflegekosten
Stufe gesamt
Bewohnende? | Versicherer® | Gemeinde*
1 Pflegetaxe KLV 4.20 9.60 0.00 13.80
2 Pflegetaxe KLV 20.90 19.20 0.00 40.10
3 Pflegetaxe KLV 23.00 28.80 11.60 63.40
4 Pflegetaxe KLV 23.00 38.40 27.80 89.20
5 Pflegetaxe KLV 23.00 48.00 4470 115.70
6 Pflegetaxe KLV 23.00 57.60 61.50 142.10
7 Pflegetaxe KLV 23.00 67.20 78.30 168.50
8 Pflegetaxe KLV 23.00 76.80 95.10 194.90
9 Pflegetaxe KLV 23.00 86.40 112.10 221.50
10 Pflegetaxe KLV 23.00 96.00 128.90 247.90
11 Pflegetaxe KLV 23.00 105.60 145.80 274.40
12 Pflegetaxe KLV 23.00 115.20 162.70 300.90
SL, KVG 1-12 Nach Liste

Die Einstufung nach BESA wird bei Eintritt festgelegt und bei signifikanten Veranderungen ange-
passt. Alle sechs Monate wird die Einstufung Oberprift.
Die Rechnungen an den Versicherer und die Gemeinde erfolgt direkt durch den Seeblick.

' Diese Beitragsstufen sind in der KLV-Anderung vom 2. Juli 2019 vom Bundesrat geregelt
2 Dieser Selbstbehalt misst sich im Maximum mit 20% am héchsten Betrag der Versicherer
3 Diese Beitrage sind in der KLV vom 2. Juli 2019 vom Bundesrat fiir die ganze Schweiz gleich

geregelt

4 Die Restfinanzierung regelt der Kanton. Als Grundlage firr die Restfinanzierung gilt die Kosten- und

Leistungsrechnung vom Seeblick




Komplexe Pflegesituationen

Pflegekosten fiir komplexe Pflegesituationen kénnen die Kostenbeitrége der Pflegestufe 12 von 220
Pflegeminuten pro Tag im Einzelfall bei Weitem berschreiten.

Diese Mehrkosten werden ab 4 %2 Stunden Pflegeaufwand pro Tag der Wohngemeinde der Bewoh-
nenden mit Fr. 17.50 pro 15 Minuten zusatzlicher Pflegeaufwand (Fr. 70.00 pro Stunde) direkt in
Rechnung gestellt.

Kosten der Mittel- und Gegenstandsliste MiGelL

Die meisten Pflegematerialien werden tiber die Krankenkasse der Bewohnenden abgerechnet, mit
vorgegebener Maximalvergutung. Dafiir sind in einer Liste des Bundes maximale Frankenbetrage
(HVB) festgelegt, welche die Krankenkassen Gibernehmen miissen. Dariiber hinaus gehende Kosten
gehen zu Lasten der Bewohnenden. Der Seeblick setzt sich mit allen verfigbaren Mitteln daflr ein,
die fur die Pflegeheime sehr tief angesetzten Vergltungspreise im Einkauf einhalten zu kénnen, ist
aber auf der anderen Seite bestrebt, weiterhin Pflegematerialien in guter Qualitat und Vertraglichkeit
fur die Lebensqualitat einzusetzen. Als Folge davon ist damit zu rechnen, dass gewisse Mehrkosten
den Bewohnenden fakturiert werden missen, in Konsequenz der sich geanderten Bundesgesetz-
gebung per 1. Oktober 2021.

4.3 Arztkosten, medizinische Fremdleistungen und Medikamente

Grundsétzlich gehen die Kosten zu Lasten der Bewohnenden. Der Seeblick rechnet die Kosten firr
die arztlichen Leistungen und rezeptpflichtige Medikamente direkt mit dem Krankenversicherer nach
Tiers payant ab. Die medizinischen Fremdleistungen werden den Bewohnenden von den Leistungs-
erbringern direkt in Rechnung gestellt resp. via Tiers payant dem Krankenversicherer in Rechnung
gestellt.



4.4 [ndividuelle Verrechnungen

Bezeichnung Basispreis

Waéschebeschriftung Pauschal Fr. 90.00

Nah- und Flickarbeiten Verrechnung nach Auf- Fr. 45.00

wand, Ansatz pro Stunde

Telefongrundgebihr Pro Tag Fr. 00.80

Telefongesprachstaxen Nach Aufwand

Getrénkebezlige Beziige

Personliche Toilettenartikel Bezlge

Coiffeur, zusatzliche Fusspflege Gemadss Preisliste

Begleitung ausser Haus Aufwand pro Stunde Fr. 50.00

Hilfe beim Einrichten des Zimmers oder In- Aufwand pro Stunde Fr. 60.00

stallation des Fernsehers

Reparaturen an personlichen Effekten Aufwand pro Stunde Fr. 60.00
+Material

Administrationspauschale bei Eintritt Einmalig Fr.  250.00

Austrittsgebihren, inkl. Zimmerreinigung Einmalig Fr.  300.00

Langzeitpflege

Austrittsgebihren, inkl. Zimmerreinigung Einmalig Fr. 200.00

Kurzzeitpflege

Nach Absprache zwischen den Bewohnen- Offerte
den resp. Angehdérigen kénnen nach Riick-
sprache mit der Geschaftsleitung weitere
ausserordentliche Auftrdge gegen Bezah-
lung Gbernommen werden.

Kosten flr Pflegematerial, wenn die Kosten | Beziige
des benétigten Materials tiber den jahrlichen
Hoéchstvergltungsbeitrag (HVB) der Kran-
kenkasse hinausgehen.

4.5 Akontozahlung

Bewohnende in der Langzeitpflege erhalten bei Eintritt eine Akontorechnung von Fr. 5'000.00. Diese
ist innert 20 Tagen zu bezahlen.

Bewohnende in der Kurzzeitpflege schulden diese Akontozahlung erst bei einem allf4lligen Wechsel
in die Langzeitpflege. Die Akontozahlung wird nicht verzinst. Sie wird nach Bezahlung der Schiuss-
abrechnung zuriickerstattet. Anstelle einer Akontozahlung kann durch die zusténdige Behérde eine
subsididre Kostengutsprache geleistet werden. Bei Kurzzeitaufenthalten entscheidet die Geschéfts-
leitung, ob eine Akontozahlung zu leisten ist.

4.6 Eintritt / Austritt / Todesfall

Ein- und Austrittstage werden als ganze Tage berechnet. Bei Eintritt in eine andere Institution oder
ein Spital wird nur die Reservationstaxe berechnet. Bewohnende der Langzeitpflege haben wahrend
Spitalaufenthalten Anspruch auf einen Abzug von Fr. 10.00 pro Tag.

Erfolgt der Austritt von Bewohnenden der Kurzzeitpflege vor dem vereinbarten Datum, wird die Re-
servationstaxe fir drei weitere Tage, héchstens aber bis zum Ablauf der vorgesehenen Aufenthalts-
dauer in Rechnung gestellit.



Nach dem Todestag wird die Reservationstaxe fur funf Tage in Rechnung gestellt. Das Zimmer ist
spatestens funf Tage nach dem Todestag zu rdumen und abzugeben. Erfolgt keine fristgerechte
Raumung, ist die Reservationstaxe pro Tag bis zur endgliltigen Zimmerabgabe geschuldet.

5 Aligemeine Hinweise

Arztwahl
Kurzzeit

Vorreservation

Kindigung

Privat-
versicherung

Rechnung

Fragen

Anderungen

Inkrafttreten

Der Seeblick arbeitet mit dem Belegarztsystem.

Ein Kurzzeitbett wird fiir eine begrenzte Aufenthaltsdauer von minimal 7 Ta-
gen bis maximal 3 Monaten angeboten. Nach Ablauf der 3 Monate wird der
Kurzzeitaufenthalt in einen Daueraufenthalt umgewandelt. Uber eine allfallige
Verlangerung des Kurzzeitaufenthaltes entscheidet die Geschéftsleitung.

Wird ein Zimmer vorreserviert, ist pro Tag die Vorreservationstaxe zu bezah-
len.

Die Kundigungsfrist in der Langzeitpflege betragt einen Monat. Erfolgt der
Austritt vor Ablauf der Kiindigungsfrist, wird bis zum Ablauf der Kiindigungs-
frist die Reservationstaxe in Rechnung gestellt.

Wird bei Kurzzeitaufenthalten kein Austrittsdatum vereinbart, betragt die Kiin-
digungsfrist 3 Tage bei Austritt nach Hause und 7 Tage bei Austritt in eine
andere Institution.

In der Aufenthaltstaxe ist fiir alle Bewohnenden eine Privathaftpflichtversiche-
rung sowie eine Hausratversicherung eingeschlossen. Davon ausgenommen
ist der einfache Diebstanhl.

Die Rechnungsstellung erfolgt riickwirkend auf den vergangenen Monat. Der
Rechnungsbetrag wird von den Bewohnenden oder den Finanzbeauftragten
geschuldet. Die Zahlungsfrist richtet sich nach dem auf dem Rechnungsfor-
mular angegebenen Termin und ist, wenn immer moglich liber LSV zu be-
gleichen. Fir Langzeitaufenthalte wird bei anderer Zahlung eine Verarbei-
tungsgebihr von Fr. 5.00 pro Zahlung erhoben.

Als Anlaufstelle stehen den Bewohnenden und Angehdrigen die Geschéftslei-
tung und/oder die entsprechenden Bereichsleitungen und Fachpersonen zur
Verfigung.

Die Verbandsleitung behalt sich vor, bei Bedarf die Taxordnung neuen Ver-
héltnissen anzupassen.

Die Taxordnung tritt per 1. Januar 2024 in Kraft und ersetzt die bisher
Giiltige.



Verbandsleitung Seeblick
Haus fiir Pflege und Betreuung

Hansruedi Estermann
Prasident

Geschiéftsleitung Seeblick
Haus fiir Pflege und Betreuung

Elke Hénekopp
Geschaftsleitung
Pflege und Betreuung
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1 Geltungsbereich

Diese Taxordnung gilt fur die Pflegegé4ste in der spezialisierten Abteilung fur Akut- & Ubergangspflege mit
Wohnsitz im Kanton Luzern. Der Aufenthalt ist in der Regel auf maximal vier Wochen begrenzt.

ZSR-Nummer V 0897.03 Akut- und Ubergangspflege
ZSR-Nummer A211103 Arztdienst

Abrechnungsart Tiers payant

Arztdienst Belegarztsystem

LUKB Sursee
IBAN CH74 0077 8010 3000 0600 5

www.seeblick-sursee.ch

Bankverbindung
Konto
Website

2 Kosten des Aufenthalts

Die Kosten fur den Aufenthalt setzen sich zusammen aus den Kosten fur Grund- und Betreuungsleistungen,
fur Pflegeleistungen und fir individuell beanspruchte Leistungen (Komfortleistungen). Aufgrund des Bundes-
gesetzes Uber die Neuordnung der Pflegefinanzierung unterscheiden sich die Kosten fiir den Pflegegast bei
den Pflegeleistungen wahrend der ersten 14 Tage des Aufenthaltes gegentiber den Kosten ab dem 15. Auf-
enthaltstag. Die Aufenthaltstaxe inkl. Zuschlag fur die Akut- & Ubergangspflege ist wahrend der ganzen Auf-
enthaltsdauer in der Spezialabteilung geschuldet.

2.1 Aufenthaltstaxe (Pensions- und Betreuungstaxe) pro Tag
In der Aufenthaltstaxe inbegriffen sind:

Aufnahmegespréch

Vollpension

Physiotherapie und Férderung der Mobilitét

Mitbenutzung der allgemeinen Infrastruktur

Gespréche mit nahestehenden Personen, Spitex und Hausarzt, um die Rickkehr nach Hause vor-
zubereiten

s Zimmerreinigung nach beendetem Aufenthalt

Bezeichnung Pflegestufe Pro Tag
Aufenthaltstaxe alle Fr. 1562.00
Komfortreduktion Zweierzimmer alle Fr. -6.00
Zuschlag Spezialabteilung Akut-& Ubergangspflege alle Fr. 60.00
2.2 Individuelle Verrechnungen
Bezeichnung Basispreis
Waschebeschriftung Pauschal Fr. 90.00
N&h- und Flickarbeiten Verrechnung nach Auf- Fr. 45.00
wand, Ansatz pro Stunde
Telefongrundgebihr Pro Tag Fr. 00.80
Telefongespréchstaxen Nach Aufwand
Getrankebezlige Beziige
Persoénliche Toilettenartikel Beziige
Coiffeur, zusatzliche Fusspflege Gemass Preisliste
Begleitung ausser Haus Aufwand pro Stunde Fr. 50.00
Kosten fur Pflegematerial, wenn die Kosten des benétig- | Bezlge
ten Materials Gber den jéhrlichen H&chstvergitungsbei-
trag (HVB) der Krankenkasse hinausgehen
Hilfe beim Einrichten des Zimmers oder Installation des | Aufwand pro Stunde Fr. 60.00
Fernsehers
Reparaturen an personlichen Effekten Aufwand pro Stunde Fr. 60.00
+ Material




2.3 Pflegeleistungen

2.31 Pflegeleistungen wéhrend der ersten 14 Tage

Die Kosten fur die Pflegeleistungen wahrend der ersten 14 Tage werden gemaéss Vertrag anteilsméassig vom
Krankenversicherer und der Wohngemeinde des Pflegegastes getragen.

Anteil Wohngemeinde pro Person und Tag Fr. 92.40
Anteil Krankenversicherer pro Person und Tag Fr. 75.60

2.3.2 Aufteilung fiir Kosten der Pflegeleistungen ab dem 15. Tag

Ab dem 15. Aufenthaltstag werden die erbrachten Pfiegeleistungen gemass aktueller Taxordnung Kurz- und
Langzeitpflege des Gemeindesverbandes in Rechnung gestellt. Die erbrachten Pflegeleistungen werden mit
dem Erfassungs- und Abrechnungssystem BESA ermittelt.

BESA- Leistungsart' Finanzierungsbeitréige in CHF Pflegekosten
Stufe gesamt
Bewohnende? | Versicherer® Gemeinde*
1 Pflegetaxe KLV 4.20 9.60 0.00 13.80
2 Pflegetaxe KLV 20.90 19.20 0.00 40.10
3 Pflegetaxe KLV 23.00 28.80 11.60 63.40
4 Pflegetaxe KLV 23.00 38.40 27.80 89.20
5 Pflegetaxe KLV 23.00 48.00 4470 115.70
6 Pflegetaxe KLV 23.00 57.60 61.50 142.10
7 Pflegetaxe KLV 23.00 67.20 78.30 168.50
8 Pflegetaxe KLV 23.00 76.80 95.10 194.90
9 Pflegetaxe KLV 23.00 86.40 112.10 221.50
10 Pflegetaxe KLV 23.00 96.00 128.90 247.90
11 Pflegetaxe KLV 23.00 105.60 145.80 274.40
12 Pflegetaxe KLV 23.00 115.20 162.70 300.90
SL, KVG | 1-12 Nach Liste

' Diese Beitragsstufen sind in der KLV-Anderung vom 2. Juli 2019 vom Bundesrat geregelt

2 Dieser Selbstbehalt misst sich im Maximum mit 20% am héchsten Betrag der Versicherer

3 Diese Beitrage sind in der KLV vom 2. Juli 2019 vom Bundesrat fir die ganze Schweiz gleich geregelt

4 Die Restfinanzierung regelt der Kanton. Als Grundlage fir die Restfinanzierung gilt die Kosten- und Leis-
tungsrechnung vom Seeblick

2.4 Arztliches und therapeutisches Angebot

Die Arzt-, Medikamenten-, Therapie- und Pflegematerialkosten werden vom Seeblick nach den aktuell gultigen
Tarifen direkt mit der Krankenversicherung abgerechnet.

3 Finanzierungshilfe

Der Aufenthalt in der Akut- & Ubergangspflege ist ergénzungsleistungsberechtigt.



4 Inkrafttreten
Die Taxordnung Akut- & Ubergangspflege tritt per 1. Januar 2024 in Kraft und ersetzt die bisher Gilltige.

Verbandsleitung Seeblick
Haus fiir Pflege und Betreuung

Hansruedi Estermann
Prasident

Geschiftsleitung Seeblick
Haus fiir Pflege und Betreuung

Elke Honekopp
Geschaftsleitung
Pflege und Betreuung
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L N e H Unternehmensfihrung
ﬁ: — Politischer Leistungsauftrag 2024 S
Stellenplan
Abweichung
Abteilung 2024 2023
(76 Zimmer) (76 Zimmer)
Geschiftsleitung
Leitung Pflege und Betreuung 1.00 1.00 1.00
GL Assisstentin 0.70 1.70 0.60 0.60 0.10
Leitung Finanzen inkl. Sekretédrin der VL 0.90 0.90 1.70 1.70 -0.80
MGL
Leitung Administration MGL
stev. Geschéftsleitung
QM/Controlling/ SIBE/Projekte/ 0.70 0.60 0.10
MA Verwaltung 1.30 2.00 0.80 1.40 0.60
Total Verwaltung 4.60 4.70 -0.10
Bereich Pflege und Betreuung
BESA Verantwortliche 0.25 0.80
Ausbildung/Pflegeentwicklung 0.585
0.80 0.80 0.00
Kurz- und Langzeitpflege KuL
Gruppenleitungen KulL 1.30 1.40 -0.10
Pflege Fachpersonal KulL 20.00 20.60 -0.60
Pflege Assistenzpersonal KuL 16.30 18.40 -2.10
Pflege Personal in Ausbildung KuL 10.00 12.00 -2.00
Praktikantinnen 1.00 0.60 0.40
Reserve Pflege Fachpersonal KuL 1.00 1.00
Reserve Pflege Assistenzpersonal KuL 1.00 1.00
50.60 §3.00 -2.40
Total Pflege 51.40 53.80 -2.40
Aktivierung
Leitung Aktivierung 0.70 0.60 0.10
Mitarbeiterin Aktivierung 0.30 0.30 0.00
1.00 0.90 0.10
Bereich Okonomie und Infrastruktur
Leitung Hotellerie MGL 0.70 0.70
Leitung Hauswirtschaft 0.50 1.00 -0.50
Hauswart inkl. Garten und Umgebung 0.80 0.60 0.20
Okonomie und Hausdienste 4.50 4.50 0.00
Cafeteria 1.40 1.40 0.00
7.90 7.50 0.40
Gesamttotal 64.90 66.90 -2.00
*Sollarbeitszeit Vormonat
Bewohner-Pflegetage Tage Budget Tage Effektiv Abweichung
(62 Bewohner) Effektiv
0
Version: 05,11.2023, stb Seite: 1 (1)
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Kommentar Budget 2024
Laufende Rechnung 2023

Ertragslage
Die durchschnittiche Pflegebediirftigkeit hat sich in den letzten Jahren auf der Stufe 5.5 konsolidiert.
Akut- und Ubergangspflege resp. Kurzzeitabteilung

Auch im Jahr 2024 werden wir die Akut- und Ubergangspflege aufgrund der kleinen Nachfrage nicht separat budgetieren.

Die anderen Pflegeplatze werden Uberwiegend von Kurzzeitgdsten aus dem LUKS Sursee belegt.

Seit dem 1. Oktober 2023 ist die Uberbriickungspflege wieder aktiviert, hier kénnen Menschen aus den 3 LUKS Standorten

vorlibergehend im Seeblick eintreten bis im Wunschheim oder in der Gemeinde ein freier Verfiigbarer Platz entsteht

Die Menschen milssen im Gemeindeeigenen Heim prioritar aufgenommen werden. Hierfir wird ausserhalb der Verbandgemeinden ein Zuschlag erhoben.
Auch Menschen in Palliativen Situationen kommen zunehmend in den Seeblick, auf dieser Abteilung mit 10 Zimmern

ist die Herausforderung fiir das Pflege und Betreuungspersonal sehr hoch. Nicht nur die Betroffenen Menschen , sondern auch die Zu- und Angehérigen
miissen fachlich, empathisch und wohlwollen begleitet und betreut werden.

Stellenplan

Durch die Reorganisation gibt es im 2024 eine Verschiebung von Stellenprozenten, Aufgaben und Kompetenzen in allen Bereichen vom Seeblick.
Am stérksten in der Verwaltung , bei den Mitgliedern der GL und auch im Bereich Hotellerie. Der Gesammtstellenplan bleibt aber
gleich wie im Jahr 2023.

Taxen

Im 2023 zeigt sich dass im Seeblick wieder mehr Menschen ein und austreten,

Trotz des neuen Pflege- und Betreuungsgesetz sind die Abkldrungen zur Sicherstellung der Finanzen sehr aufwendig.

Zudem ist die durchschnittiiche Aufenthaltsdauer oft kurz. Zunehmend werden auch an die KESB Gefdhrdungsmeldungen gemacht,

weil die Menschen kein soziales tragféhiges Netz haben

Der Aufwand fir die Abkldrungen, sowie der administrative Aufwand ist jedoch gleich hoch, wie bei Bewohnenden, die im Seeblick dauerhaft bleiben.
Auch im Jahr 2024 wurde die ganze Abteilung 2 B als Kurzzeitabteilung kalkuliert.

Die Aufenthaltstaxen werden wir auf Fr. 152.00 erhéhen,

Die Pflegetaxen flir den Restinanzierer werden um 10 % gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Die ErhShung der Beitrége der

Krankenversicherer werden zur Deckung der gesunkenen Ertrége der letzten Jahre benétigt.

Personalaufwand

- Personalaufwand plus 2.5 %

Sachaufwand

Die kalkulatorischen Zinsen werden mit 1.25% kalkuliert

Investitlonsrechnung 2024

|Budgetkradite Investitionsrechnung 2024 |

Malerarbeiten ganzes Haus 23'000.00
Ersatz Beleuchtung 30'000.00
Ersatz Berufskleider 10'000.00
Ersatz IT-Infrastruktur 30°000.00
Ersatz Méblierung (Nachttische BW-Zimmer) 10'000.00
Ersatz Pflegematerial 10'000.00
Einfihrung elektronisches Patientendossier 10'000.00
Ersatz Buffetanlage 30'000.00
Ersatz Rufanlage 112'000.00
Ersatz Kilchengeréte 1. - 3. 0G 10'000.00
Ersatz Bettenlift Steuerung 5'600.00
Ersatz Personenlift Steuerung 5'100.00
Total Budgetkredite 285'700.00

QA1102_Politischer Leistungsauftrag 2024 xIsx Version: 05.11.2023 sib Seite: 1 (1)
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Kommentar Abweichungen Budget 2024

Folgende Grundsatze gelten bei der Begriindung:
a) Abweichungen ggii. dem Budget 2023unter Fr. 10'000.00 werden nicht kommentiert

b) Abweichungen ggil. dem Budget 2023 Gber Fr. 10'000.00 werden nur kommentiert, wenn diese mehr als 10% betragen
c) Abweichungen ggii. dem Budget 2023 tiber Fr. 50'000.00 werden in jedem Fall kommentiert

Politischer Leistungsauftrag 2024

Konto HVS Bezeichnung Kommentar
6|Betriebsertrag
62|Ertrdge aus medizinischen Leistungen vorsichtige Hochrechnung, Abschreibungen eFakturen RG 2021 / 2022
65|Ubrige Ertrige aus Leistungen fiir Heimbewohner gem. RG 22 waren die Austrittspauschalen um CHF 10'000.00 zu hoch budgetiert
3|Besoldungen
31|Besoldungen Pflege geplante Lohnerhéhung, 2.5%, davon 1 % generell und 1.5 % individuell
38 I:lonorar fiir Leistungen Dritter Personalmiete, wurde bisher nie budgetiert
38| Ubriger Personalaufwand div. Mehraufwand im Zusammenhang mit Neuorganisation Seeblick inkl. Weiterbildungen
4|Sachaufwand
42|Hausghalt Teuerung, Stromkosten fiir Wascherei, mehr Bewohner = mehr Wische
43|Unterhalt und Rep. Immob., Mobilien und Fahrzeuge |div. Unterhalisarbeiten, in Zusammenhang mit Standortentscheid
44b|Aufwand fiir Anlagenutzung div. kleine Neuanschaffungen, in Zusammenhang mit Standortentscheid
47|Biro und Verwaltung Porti, Telefonanlage, zu tiefe Budgetierung in den Vorjahren
(Budgetprifung), personelle Verdnderungen = mehr Support
49|iibriger Sachaufwand Sitzungsgelder VL (zu tief budgetiert), hohere Versicherungspramien

QA1102_Politischer Leistungsauftrag 2024.xIsx
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Truvag Revisions AG | Leopoldstrasse 6 | Postfach | 6210 Sursee tr Uvo
+41 41 818 77 77 | sursee@truvag-revision.ch | www.truvag-revision.ch

Revision. Beratung,

Feststellungen zur Priifung der KORE 2022

= Aktivierungen:
Der Gemeindeverband Seeblick hat eine Aktivierungsgrenze von TCHF 5 fur Einzelglter und
TCHF 20 fir Massenguter festgelegt. Diese Regelungen entsprechen der Vorschriften von
CURAVIVA.

= Kalkulatorische Zinsen:
Wir weisen Sie darauf hin, dass die Baurechtszinsen von rund TCHF 38 aufgrund der Stetigkeit
im Konto 46/448 Zinsen effektiv (Aufwand) / kalkulatorische (Kosten) ausgewiesen sind. Wir emp-
fehlen lhnen aufs Folgejahr zu prufen, ob diese nicht auf dem Konto 443 Mieten und Leasing
auszuweisen sind.

= Verteilschlissel Betreuung und Pflege:
Gemass der Weisung der DISG sind die Einsatzstunden transparent und nachvollziehbar anhand
einer handelsublicher Tatigkeits/Zeitanalyse abzubilden. Sie haben fur die Ermittlung neu einen
beliebigen Monat ausgewdhlt und deren Aufrechnung auf ein Jahr genommen. Wir empfehlen
Ihnen hierzu, allféllige andere Instrumente in Betracht zu ziehen, zum Beispiel aufgrund der jahrli-
chen Arbeitszeiterfassung, damit eine «représentativere» Auswertung mit Blick auf ein ganzes
Jahr gefunden werden kann.

12. Mai 2023 / Jasmin Ursprung / lvan Hodel

EE’?‘J EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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13) Kosten- und Leistungsausweis
2022 gem. Ziff. 3 der kantonalen
Weisung zur Rechnungslegung
in Pflegeheimen




Kosten- und Leistungsnachweis gemiss ziff. 3 der Weisung

Institution Seeblick, Haus fiir Pfl

Berichtsjahr 2022
Unterschrift

e und Betreuung

Langzeitpflege Kennzahlen

Belegung Aufenthalt 99.3%
KLV-Mix 5.6
Pensionstage 27'557
Pflegetage 27'329
Pflegestunden KLV 46'848
Kostenschlissel 77%

Langzeitpflege Kostentrager KVG

CHF

gesamt

Ertrag aus KVG Pflege -3'426'962
Kosten der KVG Pflege _ 4'002'833
Unterdeckung 575871
Kostendeckungsgrad a 14.4%

Langzeitpflege Kostentrager Aufenthalt

CHF

gesamt

Ertrag aus Aufenthalt - -4'148'022
Kosten des Aufenthalts ~_ 3716'156
Uberdeckung ~ -431'866
Kostendeckungsgrad -11.6%

CHF pro
Std. KLV

-73.15
85.44
) 12.29

Langzeitpflege Ergebnis aus KVG Pflege und Aufenthalt

CHF

gesamt

Gesamtertrag -7'574'984
Gesamtkosten 7'718'989
Betriebsverlust o 144°005
Kostendeckungsgrad 1.9%

/1 © ARTISET

CHF pro

Pflegetag

-125.40

146.47

207

CHF pro
Pensionstag

-150.53
134.85
1567



